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BIRJA A STRAPAT

Egy munkatars, aki erdén-mezon
jol érzi magat!

A tajekoztatas nem teljes korl:. Részletekrdl érdeklédjon markakereskedeseinknél. A képillusztracio.
Az ISUZU D-MAX vegyes CO,-kibocsatasa: 211,74 = 240,74 g/km (WLTP); Kombinalttizemanyag-fogyasztasa: 8;1- 9,02 I/100 km (WLTP):
Az Uj személygépkocsi fajlagos Uizemanyag-fogyasztéasi €s:CO,-kibocsatési adatai megtaldlhatéak az izemanyag-gazdasagossagi ismertetében,
amely ingyenesen hozzaférheté minden eladasi helyen es a fogyasztovédelmi hatésagnal.




CIMLAPSZTORI © Amiben igazdn
hiszek, az a transzparencia!

— Boi Jdnos, a Limagrain Hungdria Kft,
cégvezetdje

AGRARPOLITIKA ™ Az agrdrium
asztaldnak szinte minden oldaldn
dlhettem mar - Papp Zsolt Gybray,

a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara elndke

GENERACIOVALTAS = A Magyarorszdg
Legszebb Birtoka gy6zelme mogott
apa és fiai szakértelme dlinak

— Feczdk csaldd, Hodkertész Kft,

AGRARPENZEK ' ELELMISZERAR-
SOK(K) — Forian Zoltdn, az Erste
Agrdr Kozpont vezetd agrarszakertdje
agrdrgazdasdagi elemzése

INNOVACIO © Magyar borok a vildg
élvonaldban - Mészdros Pdl, bordsz

VEZERELV = Nemzetkozi elkétele-
z6dés a magyar piacba integrdlva
— Kokeny Bend a Lidea kepviseletében

VEZERELV = Stratégiai fontossagu
teriilet az ontozésfejlesztés -
Makai Szabolcs, a Talentis Agro Zrt.
vezerigazgatoja

UTON A Rafale E-tech full hybrid
a Renault Gj zdszldshajdja

KIADO « AGRARPRINT KFT. - 8692 Sz6l6sgytrik, Arany Jdnos utca 33,
Felel6s kiado: Hamvas Atandz Ugyvezetd igazgatd
Pénzligyi vezet6: Mdtrai Zoltdn (igyvezetd igazgatd
SZERKESZTASEG ' 8692 Sz6ldsgydrik, Arany Janas utca 33.
+36 20 428 3060 | iroda@agrotrend.hu | www.agrotrend.hu
F6szerkeszté: Hamvas Atandz
+36 30 937 5766 | hamvas.atanaz@agrotrend.hu
Kereskedelmi vezetd: Duhonyi Csaba
+36 30 267 1493 | ertekesites@agrotrend.hu
Marketingvezetd: Urkom Katalin
+36 20 596 1488 | urkom.katalin@agrotrend.hu

Az Agrarmanager magazinnal kapcsolatos minden szerzéi jog az Agradr-
print Korldtolt Felel6ssegli Tdrsasdgot illeti. Minden jog fenntartva!
Az Agrarmanager Magazin loggja nem haszndlhato fel, illetve semmi-
lyen mddon nem tébbszordsithetd és tdrolhato elektronikusan sem a
magazinban megjelent barmely irds, fénykép, adat az Agrdrprint Kor-
|gtolt Feleldsségli Tdrsasdg irdsbeli engedélye nélkil. Meg nem ren-
delt kéziratokat és fotdkat nem 6rziink meg, és nem kildink vissza.
A magazinban megjelend hirdetések tartalmdért a kiadé nem vdllal
feleldsséget. A hirdetések nem tlkrozik a szerkesztéség vagy a kiadad
véleményét. A hirdetések kizzétételekor telies mértékben figyelem-
be vesszlk a gazdasdgi reklamtevékenység alapvetd feltételeirdl és
egyes korldtairdl szolé 2008. évi XLVIIl. térvény rendelkezéseit, vala-
mint az onszabdlyozo rekldmpiacon kialakult gyakorlatot, Az impresz-
szumban kdzolt e-mail cimekre torténd e-mail kildéssel az adatkdzlé
hozzdjdrul ahhoz, hogy e-mail cime, illetve egyéb kézolt adatai alap-
jan a kiadd szdmdra tdjékoztatot és rekldmanyagokat kdldjon, és az
e-mail cimet, valamint a kozolt adatokat marketingcélbdl a hozzdjd-
rulds visszavondsdig kezelje, és tovdbbadja partnereinek az irdnyado
jogszabalyok betartdsdval. Az adatkdzlés 6nkentes. Az adatkdzléshez
adott hozzdjdrulds a kiadd cimére irt levéllel barmikor visszavonhata.
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SZERKESZTOI LEVEL ' Hamvas Atandz, fészerkesztd 3

LEGSZEBB BIRTOKOSOK
ES UJ VEZETOK...

Még javaban szeptembert frtunk, amikor Hajdunanason atadasra
kerult a Magyarorszag Legszebb Birtoka dij. HosszU évek oOta jarjuk
a szakértd zsUrivel az orszagot, hogy megtekintsuk a kategdrianként
legszebbnek itélt birtokokat, hogy megismerjuk felépitésuket, mU-
kodésuket, s az embereket, akik mindezt megalmodtak, |étrehoztak,
s mUkodtetik. A Hodkertész KFT. alapitojat, Feczak Janost és csalad-
jat, a ma mar a gazdasagot mUkadtetd fiait, Tamast és Gabort ismer-
tuk régdta. Azonban nem biztos, hogy mindenki tudja, hogyan is jott
létre az a birtok, mely az idén a legszebbnek talaltatott.

Azt sem tudhatja mindenki, hogyan zajlott le a generaciovaltas
ebben a gazdasagban. Nos, mi utanajartunk ennek, s megkérdeztuk
az érintetteket minderrdl. Es természetesen a dijrél is, mely mogott
apa és fiai szakértelme allnak, s amely arra készteti 6ket, hogy ket-
t6zott erével mutassanak példat a magyar gazdak és az egész hazai
agrartarsadalom felé.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara élén valtas tortént, s roviddel
az elnoki szék elfoglalasa utan Papp Zsolt Gyorgy is interjut adott
lapunknak, melyben elmondta: az agrariumnak van egy nagy asz-
tala, és 6 annyira szerencsés, hogy gyakorlatilag mar szinte minden
oldalan ulhetett. Volt Ugyfélszolgalati munkatars, Ugyintézd, hiva-
talvezetd, helyettes allamtitkar, az iranyito hatosag vezetdje. Jelen-
tés lehetdséget kapott a MAGOSZ-ban, azon bel0l is az Ifju Gazda
Tagozat elnokeként. Most eggyel odébb Ult az asztalnal, a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara képviseletében, ahol azt szokta mondani
a munkatarsaknak, hogy & is a kamaranal dolgozom. Szintén nemrég
kerult a vezet6i székbe B6i Janos, a Limagrain Hungaria Kft. nem-
régiben kinevezett cégvezetdje, vele cégvezetdi filozofiarol, és sok
minden mas mellett arrdl is beszélgettunk, hogy hosszu-hosszu mul-
tinal toltott évek utan milyen egy szovetkezeti tulajdonban levl cég-
nél dolgozni, vezetni azt. Minden alkalommal érdemes Forian Zoltan
szavaira odafigyelni. Az Erste Agrar K6zpont vezetd agrarszakértoje
szokasahoz hiven keményen fogalmaz, amikor az élelmiszer arakrol
ir, s nem kontorfalazva kijelenti, hogy a hazai élelmiszer értéklanc-
nak fel kell vennie a kesztyUt a hataron toli kereskedelem egyre ha-
tarozottabb tamadasai ellen.

Az Agrarmanager Magazin negyedik szamanak hasabjain igyekez-
tunk Ujfent az eredeti célkitOzésnek megfelelden olyan agrarszakem-
bereket megkérdezni és bemutatni, akik nem csak a jelenben élnek,
hanem a jov6t, hazai mez6gazdasag jovejéet formaljak. Kulcsszerep-
|6k Ok, akiknek gondolatait, ralatasukat a piac egészére vagy éppen
egy-egy szegmensre erdemes elolvasni és megfontolni!

S hogy mindehhez, mit kell tennie az olvasonak? Mivel lap a hagyo-
manyoktol eltérden féként online jelenik meg, az eléréséhez nem
szUkséges mas, mint az agrotrend.hu weboldalon a fejlécben a lap
nevére kattintani és olvasni.
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AMIBEN IGAZAN HISZEK,
AZ A TRANSZPARENCIA!

Az Agrarmanager Magazin aktualis szamanak cimlap interjujaban Boi Janossal, a Limagrain
Hungaria Kft. nemrégiben kinevezett cégvezet6jével beszélgettink. Ezt az interjut nevez-
hetnénk akar székfoglaldnak is, de Janos mar elfoglalta a székét egy ideje... Az interju soran
beszélgettunk vele cégvezetdi filozofiardl, és sok minden mas mellett arrdl is, hogy hosszu-
hosszu multinal toéltott évek utan milyen egy szovetkezeti tulajdonban levd cégnél dolgozni,

vezetni azt.

Kezdjok taldn azzal, hogy az Alma Mater Debrecen
volt. Debrecenben végzett, aztdn utdna nagyon-
nagyon soR idét toltott el egy munkahelyen. Mesél-
jen a Rezdetekrdl! Miért vdlasztotta az agrdrpdlyadt?
— Nagyon egyszer( a kérdés. Falun szUlettem és ott
azt lehetett 1atni, hogy az agrarmérnok, a pap és a TSZ
elnok élnek jol. Pap nem akartam lenni, igy maradt az
agrar irany. Tehat innen jOtt az indittatas és a szakko-
zépiskolaba is ennek megfelel@en, céliranyosan jelent-
keztem, utana pedig egyenes Ut vezetett a fels6foku
agrarképzésre. Ha nem is olyan hosszu ideig, de a diplo-
mazas utan tanitottam is az egyetemen. Négy és fél év
volt az az id6szak, aztan két évet toltdttem az orszag
egyik legnagyobb integratoranal, markamenedzserként
a z0Old szin( masinaknal, amiken egy szarvas van.

Utdna pedig jott egy lehetGség, ami aztdn negyed-
szdzadra nyult...

— Véletlen lehetéség volt.. Az egyik legnagyobb mul-
tinal, egy amerikai cégnél kaptam feladatot, és onnan-
tol kezdve gyakorlatilag 25 éven at a kereskedelemben
dolgoztam. Az elején kereskedelmi képvisel¢ voltam
kisebb terUleteken. Két-harom év telt el igy, am utana
mar mindig végig valamilyen people menedzseri felada-
tom volt, kisebb-nagyobb terUleteken, és igy érkezett el
a mostani valtas id0szaka, hosszu id6, huszonot ev utan.

Ne ugorjuR ilyen gyorsan dt ezen a huszonét évet!
Mégiscsak negyedszdzad tapasztalatdrol besze-
lonk, amit az értékesitésben, és ahogy mondta,
people manageri feladatokban sikerUlt megsze-
reznie. A people manager fogalmdt egy Ricsit Ri-
bontand, hogy mit is értsunk ez alatt? Mi volt az,
ami ebben a tekintetben az elfoglaltsdga volt azon
| RivUIl, hogy nyilvudn értékesiteni is Rellett.

— Valéban, az értékesités is nagysagrendileg dtven sza-
zalékban benne volt ezekben a poziciokban, a masik
fele pedig a people management volt. Ez utobbi gya-
korlatilag a Kkollégak munkajanak szervezését, motiva-
lasukat jelentette. Alapvetd feladatom volt kialakitani,
hogy az egész csapat egy iranyba tudjon dolgozni, jol
érezzék magukat a cégnél, jo kedvvel menjenek be dol-
gozni, és nyilvan emellett ott kellett lenniuk a szamok-
nak is. Hozzatartozott a kollégak oktatasa, a tudas at-
adasa. Nyilvan nem kozvetlenul rajtam keresztul, az én
feladatom annak megszervezése volt, hogy hogyan tud-
juk a tudast atadni nekik, és utana hogyan tudjuk ezt a
tudast, amit mar megszereztek, minél jobban kiaknazni.
Kiaknazni azért, hogy a piacra kikerUlve ez a tudas egy-
részt atkeruljon a termel6khoz, masrészt, hogy ennek
a tudasnak a birtokaban minél hatékonyabban tudjanak
dolgozni ezek a kollégak. Mindenkinek sajat felelgsse-
ge volt az onnon fejlédése, én ehhez csak a segitséget
tudtam megadni, megfelel§ tréningek szervezésével,
tovabbképzésekkel.

Mai nyelven fogalmazuva coach vagy mentor felada-
tok voltak?

— Hasonlo volt alapvetden Ugy, ahogy mondja, csak ak-
kor még nem igy hivtak.. Alapvetéen tamogato funkcio
volt, a kollégak karrierjének Kiteljesedeséhez Ugy, hogy
mindez a cég szandékaival vagy céljaval 0sszhangban
legyen.

ARRor ezek szerint a Ratedrdt, a pedagogus pdlydt
azert nem tudta teljes mértékben elengedni.. Még
ugy is, hogy ez esetben inkdbb a feladat taldlta
meg...

— gy van, még ha a tanari palya kicsit kényszerhely-
zet is volt abban az iddszakban.. Amikor az egyetemre
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kerultem, még azt lathattam, hogy az allashirdetd pa-
rafatablan legalabb hat munkahely vart minden végzds
digkra. Amikor végeztem, errél a parafatablardl lehul-
lottak ezek a cimkeék, igy nem volt ott semmi. Tehat
a tanari palya kis kényszer volt, de persze egyben le-
hetdség is...

5

Megfelelni a jelen kibivisoknak

nem tiul egyszerii dolog, mert
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| a rendszervdltds. Aztdn eltélt hdrom éutizedet, és
| szinte a vildg fordul ki a sarkdbdl, és itt most nem-
| csak a Rlimavdltozdsra, meg kornyezetvdltozdsra
! gondolok, hanem technologiai fejlodésre. Rengeteg
1 olyan Uj impulzus van, amit tanulnia Rell az em-
| bernek folyamatosan, s nem csak mdsokat segiteni
1 hozzd a tanuldshoz.

— lgen.. Alapvetéen, ami nagy valtozas az el6z6
érahoz képest, hogy a tulajdonosi szemlélet egy-
re erésebbé valt a ma hasznalatos gazdalkodasi
formakban. A nagy herdalasok id6szaka elmult.
A masik, amit nagyon lehet érzékelni, hogy a

digitalizacid tor be ebbe az agazatba nagyon
erdsen, nagyon masszivan. Lehet észlelni a ge-
neraciovaltast is. Sok iddsebb tulajdonos meg
nagyon nehezen engedi ki a kezébdl a gazda-
sagokat, vagy ott van még a fia, lanya mellett,
hogy fogja a kezét, hogy atvezesse. Nagyon sok
helyen azért mar atvették a fiatalok a vezérpal-

nincsenek meg a biztos piacok,
amik voltak régebben. Ugyesnek kell lenni,
nem csak a termelésben, hanem a kézgazda-
sdgi oldalon is. Nem elég csak a termelés,

tudni kell eladni, s be kell szedni a pénzt,
l hogy rendben legyen a gazdasdg egyensiilya. '

Tisztdzzuk azért, hogy 6n a rendszeruvdltds Ror-
nyéken, illetve pont a rendszervdltdsba esett bele
az egyetemi éveivel.

— Pontosan.

Az akkoriban elég nagy vdltds volt gazdasdgszer-
kezetileg. Hogy taldlta meg akkor egy Rezdd agrdr-
meérnok az utjat, hogy hova nyisson, hova menjen.
— Nagyon nehéz volt akkor agrarmérnokkeént elhelyez-
kedni. A téeszek szétbomloban voltak, zajlott a pri-
vatizacio. Roppant nehezen lehetett megfeleld allast
talalni. Sokan az egyetem elvégzése utan nem is ma-
radtak a tanult szakmajuknal. A legkulonfélébb helyeken
kotottek ki, s lettek teruleti képvisel0k a Coca-Colanal,
vagy akarhol. Borzasztd nehéz volt elhelyezkedni akkor
az agrarszakmaban. Mindezt tetézte, hogy akkor pont
a széthullas idészaka volt. El6tte a magyar mezégaz-
dasag a csucson volt, s akkor jott a megtorpanas vagy
éppen a zuhanas.

Nem véletlenul kérdeztem, mert hdrom éutized
alatt rengeteget vdltozott a mez6gazdasdg. Ha
csak az on példajabol indulunk Ri, bekerult az egye-
temre Ugy, hogy ldtott egy szovetkezeti kulturdt,
egy Rialakult rendszert, s RiRerult Ugy, friss diplo-
mdskeént, hogy minden robbant szét, mert ott volt
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cat, és teljesen mas alapokon gondolkoznak.
Ok mar nem akarnak annyi fizikai munkat végez-

ni, inkabb prébaljak hasznalni @ modern technologia-
kat, amivel ki lehet ezeket iktatni, vagy helyette mast
felhasznalni. Ez mindenképpen nagy valtozas. Megfe-
lelni a jelen kihivasoknak nem tul egyszer( dolog, mert
nincsenek meg a biztos piacok, amik voltak régebben.
Ugyesnek kell lenni, nem csak a termelésben, hanem
a kOzgazdasagi oldalon is. Nem elég csak a termelés,
tudni kell eladni, s be kell szedni a pénzt, hogy rendben
legyen a gazdasag egyensulya.

1 NézzUk ugyanezt a kérdéskort céguezetdkeént!

1 Az egy mdsik szemszdg, hogyan lehet a partnere-
1 ket, a vdsdrlokat arra észtén6zni, hogy ne csak
| termeljenek, hanem hasznosan termeljenek, hogy
| lehet Gket akdr coacholni vagy mentordlni abban,
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\ hogy az az adott termék, amit 6k elddllitanak, az

1 hasznosuljon, ergo, akitdl veszik, az a kRévetkezd

| éuben is el tudja adni azt a terméket nekik?
- Ugy gondolom, hogy az értékesitd csapaton, vagy
magan a cégen is mulik, hogyan all a tudas atvitelében
a partnerekhez. Egy értékesitének nem elég azt tudnia,
hogy hany tonnat fog teremni a kukorica. Ettél sokkal
tobbet! Egy jO kereskedelmi képvisel6nek az 0sszes
informaciot —, amit akar a Limagrain vagy egy ma-
sik multicég biztosit szamara — tudnia kell kozvetiteni
a termeldk felé. Kicsit kdzgazdasz is kell legyen, aki
elmondja, hogyan targyaljanak, hogyan tudnak eladni.
Segitséget kell nekik nyuUjtani a termények eértékesi-
tésében, informacidban.. Nyilvan nem helyettik kell,
hogy ezt megtegyék. Ugy gondolom, hogy ezt a tudast
kell az értékesitéinkben kifejleszteni, és ezeket neki
at kell adnia a termel6knek. Hogy nevén nevezzik, ez
a termeld kozpontusag! Azeért is szeretem ezt a céget,
az Uj feladatomat, mert vannak olyan multicégek, akik
csak a kereskedtkre fokuszalnak, tehat gyakorlatilag
megszakad a kapcsolat a termel$ és a cég tudasa ko-
z0tt. Ahol én dolgoztam mindig megvolt a kapcsolat a
termel$ és az anyacég kozOtt. Tehat a tudastranszfer
mindveégig adott volt. Természetesen nem lebecsulve
a kereskedOk szerepét, mert nagyon fontos szerepet
jatszanak a magyar mezd@gazdasagban, de fontosnak
tartom, hogy meglegyen a kapcsolat, hiszen az egyeni
ajanlatok csak a képvisel6kon keresztul tudnak atmenni
a termeldkhoz.

Mi a RUIGNbség egy multinaciondlis cég felfogdsa és
mondjuk egy olyan vdllalat, olyan cég felfogdsa Ro6-
ZOtt, arikneél a tulajdonosok és termelGk sajat ma-
guR. Taldn most mdr Idtod a RUl6nbséget.

— Masfél hénapja vagyok itt, s istenigazabdl beledob-
tak a mély vizbe, amikor érkeztem. De nem kapaloz-
tam, probaltam Uszni haton, mellen, akarhogy.. Az ér-
kezésem hetében jott Magyarorszagra a legfelsébb
menedzsment.. A kollégak szerint 25 éve nem jart itt
ilyen magas szint(0 képviselet Magyarorszagon. A ke-
reskedd cégek topvezetdi, globalis vezetdk, europai ve-
zetok, illetve a tulajdonosi kor elndksegi tagjai, tehat
a farmerek szovetségének a csucsvezet@je volt itt, és
egy hetet toltottink el kdzdsen. Nagyon jO volt, mert
szemeélyes kapcsolatot tudtam veluk egybdl teremteni.
Utana ra két hétre vagy harom hétre volt egy vilagta-
lalkozd Parizsban, ahol szintén ezek az emberek vettek
részt, és rajtuk kivol még Afrikabol, Ausztraliabdl,
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multi cégnél, hogy visz-

szaléptek a tervezésben.
Itt megteszik, mert itt valédi gaz-
ddk vannak a cég mogott, és ok jo-
zan paraszti ésszel szd szerint fel-
fogjdk, hogy az agrdrium még
mindig ciklikus. Most egy olyan év
volt, hogy mindent megtettiink, és
nagyon jo szdmokat hoztunk. De
csokkentek vetésteriiletek, ezért
vagy azért, visszdbb esett egy kicsit
az eladdsunk is. Az erre adott reak-
ciohoz hasonlot én még tényleg nem
ldttam! Ugy dontottek, hogy a terve-

/

' )) Soha nem ldittam olyat I

ket egy picivel visszdbb veszik. Azt
l tették, amit a normalitds diktdl. '
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Amerikabol, 0sszegyUlt az 0sszes vezet® beosztasu kol-
léga. Mindenkivel lehetett beszélgetni, konzultalni, hogy
mi a helyzet a vilagban. Visszatérve a kérdésre, a ku-
lonbség az, hogy én soha nem lattam olyat multi cégnél,
hogy visszaléptek a tervezésben. Itt megteszik, mert itt
valodi gazdak vannak a cég mogott, és 6k jozan parasz-
ti ésszel szo szerint felfogjak, hogy az agrarium meég
mindig ciklikus. Most egy olyan év volt, hogy mindent
megtettunk, és nagyon jo szamokat hoztunk. De csOk-
kentek vetésterUletek, ezért vagy azért, visszabb esett
egy Kkicsit az eladasunk is. Az erre adott reakciohoz
hasonlét én még tényleg nem lattam! Ugy dontottek,
hogy a terveket egy picivel visszabb veszik. Azt tették,
amit a normalitas diktal. A régi multicégemnél csak azt
lattam, hogy barmi torténjék, a cél feljut-

ni a hegy csucsara.. Itt teljesen mas a
tulajdonosi szemlélet, nincs a rész-

vényfuggés, hogy mindent az utolso

centig vegyunk kifele a céghdl. Sokkal

nyugodtabb az élet gondolkodashan

is, mert nincsenek a negyedéves 6rU-

letek, amit a tézsdére kell szallitani.

Marpedig, ha a tézsdére kell szallitani

az adatot, akkor mindegy, hogy mit,

de be kell tenni az adott negyedévbe,

aztan lesz majd esd utan koponyeg,

vagy akarmi. Itt nincs ez a szemlélet.

A masik, ami meglepd volt szamomra,
hogy nemcsak a kukorica, a napraforgo

vagy a repce, nemcsak a huzonovények korul forog az
élet, hanem mas noveényekben is probalnak réseket ke-
resni, hogy hogyan tudnanak termelni még tobbet. Nyil-
van profitorientaltan, de legalabb annyira fontos szem-
sz0g az is, hogy miként tudnak hasznalni még jobban
a termofoldjeiket. Kiemelendd, hogy rengeteg pénzt
kerul kutatas-fejlesztésre, melynek soran a vilag min-
den tajan helyi kutatoallomasokat is létesitettek. Pél-
daul hazankban is zajlik most egy program, ami nyilvan
nemcsak Magyarorszagrol szol, hanem majd Romania,
Bulgaria, Szerbia, vagy akar még Horvatorszag is élvez-
heti az elényeit. Ez a Danubia program, ahol a kukorica
hibridek kifejezetten aszalytirésre kerUltek nemesités-
re, raadasul itt Magyarorszagon(l).

| — Szerényen azt mondta, csak mdsfél hénapja van
| itt, de taldn mdr az el6bb elmondottakbdl is érzé-
| RelhetG az, hogy azért elég alaposan felkészult a
1 leckébdl... A termékcsoportot is nyiludn megismerte.
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ami nem is kérdés. A kukoricdt ketté bontandm. Van
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Van-e olyan, ami RUl6nésen a megudltozott vagy
a folyamatosan vdltozoban levé Rérulményekhez
megeérzeés, szimat alapjan a legjobban illeszkedik
a jovében? Ami akdr most még csak fejlesztés, ne-
mesités, kutatds alatt dll, de Rés6bb zdszloshajoja
is lehet a cégneR?

— Amit az el6bb emlitettem! Napraforgdbodl nagyon erds
portfélionk van, nagyon jo helyen is vagyunk a piacon.
A repce az a kategoria szerintem, ami nem is kérdés.
A kukoricat ketté bontanam. Van egy nagyon erdgs silo
portfolionk. A Danubia, a szemesprogram, ami viszont
most indult. Szerintem mindenképp ez lehet a cég kito-
rési pontja. A kukoricaban még bdséggel van potenci-
al, mert azért abbol nem a top kategoériaban volt eddig

Napraforgébdl nagyon erés portfolionk
van, nagyon jé helyen is vagyunk a pia-
con. A repce az a katego'ria szerintem,

egy nagyon erds silé portfolionk. A Danubia, a sze-
mesprogram, ami viszont most indult. Szerintem

mindenképp ez lebet a cég kitorési pontja. A kukori-
l cdban még béséggel van potencidl. '

a cég.. De most, a Danubia projekttel Ugy gondolom,
hogy mindenképpen elére tudunk majd Iépni. Termeé-
szetesen mellette probalkozunk mindenféle kisebb te-
ruleten termelt novényekkel, mint a cirok vagy a szoja.
Nyilvan meérlegelni kell, hogy egy-két ezer hektarért
érdemes-e ebbe belevagni és az értékesité csapatot
teljesen szétfesziteni. De mindenképpen vannak lehetd-
segek, s a cég folyamatosan vizsgalja is a lehetdségeét,
hogy mit, hogyan lehet.

— Egy Uj vezetének mindig kRényes Rérdés: Mit gon-
dol, hogyan fogadta a csapat? Hogy dlltak hozzd,
hogy ujabb vagy Uj vezetési stilus van?

— Az elmult években azért volt egy kis forgas, mert par
vezetd megfordult itt. Szijarté Balint, aki el6ttem vezet-
te a magyar céget, hozott egy viszonylagos nyugalmat.
Termeészetesen az érkezésemmel egy kicsit azért meg-
mozdult a viz, beledobtak kavicsot, hogy megint jon
egy Uj f6nok, és megint egy multikdrnyezetbdl, sét, egy
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igazi multikornyezetbdl. Hallottam én is, hogy voltak ér-
dekl6dések a piacon, hogy milyen stilust képviselek, mi
az én filozofiam a vezetésben. Ugy latom, hogy az ér-
tékesitd csapat még mindig egy kicsit tart télem, holott
nem kellene, mert az értékesités a munkamnak csak egy
része. Es addig hagyatkozom azokra, akik eddig vitték,
mig mennek a dolgok. Nem akarok az értékesitésbe di-
rektbe belenyulni, s mert van millid mas dolog, amivel
foglalkoznom kell. Osszességében elmondhatom, nor-
malisan fogadtak, s én is jol érzem magam. A kozvetlen
kollégakkal, akikkel naponta talalkozok — marketinggel,
penzugy, vagy a HR —, szerintem teljesen jO a kapcsolat.
Ahonnan én jottem, ott azért elég szigoru napi nyomaon
kovetés volt, raadasul sales vezetd voltam, a CRM-
rendszer példaul ott is elég komoly szerepet jatszott,
naponta kellet tolteni aktualis adatokat, ami itt is elva-
ras lesz, nehogy félreértsuk egymast. Enélkul nem lehet
tovabb élni, de ezt lehet mas maodon is csinalni, mint
ahogy a multiknal volt. Lehet emberkozpontuan csinalni
ezt a dolgot.

— Az elejéen azzal RezdtuR, hogy - tulajdonképpen
székfoglalonak is lehetne tekinteni ezt a beszélge:
tést. Ha most azt a feladatot kRapnd, hogy pdr mons
datban a teljes csapat elott Rell egy székfoglalot,
egy ars poeticat megfogalmazni, akkRor mi lenne
az a pdr mondat, amivel Ridllna a csapat ele.

— Egyrészt mindenképpen megkoszonném a munkaju-
kat, amit eddig csinaltak, mert nem egy szétszort szer-
vezethez jottem. Van egyfajta stabilitas, amit latok!
Mindenképpen elmondanam nekik, hogy van erdnk,
ott tudunk még javulni mindenképpen, mert az emberi
ergforrasban mindig van még tartalék, azt mindig le-
het csiszolni. Amiben igazan hiszek, az a transzparencia.
Nagyon szeretem, hogyha atlatom a dolgokat, nem sze-

retem a sumakolast. Nagyon szeretek delegalni, tehat |

embereknek teret hagyni, hogy tudjanak dolgozni. Soha
nem voltam, mert nem is akarok mikromenedzser len-
ni. Hiszek a cegfilozofiaban, mert, ha nem hinnék ben-
ne, akkor nem is jottem volna ide. Vannak termeékeink,
amik nagyon-nagyon erések a piacon, és lesznek meg
Uj hibridek a portfélioban. Kérném, hogy 6k is bizzanak
ebben, hiszen egyuUtt tudunk novekedni. Tovabba azt
szeretném, hogyha mindenki minden reggel jo kedvvel
jonne be dolgozni, és nem olyan gyomorgorccsel, mint
egy-két multinal 1athatd ez mostanaban. Ugyhogy ne-
kem nagyjabol ez a filozofiam. Jokedvvel, motivalt em-
berekkel dolgozni egyUtt. Ez nagyon fontos szamomra.

CiMLAPSZTORI 9
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10 AGRARPOLITIKA = Mdtrai Zoltdn

AZ AGRARIUVI ASZTALANAK SZINTE
MINDEN OLDALAN ULHETTEM MAR

Helyettes allamtitkarként mar tobb alkalommal adott interjut az Agrotrend Csoport szamara
Papp Zsolt Gyorgy, am a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara elnokeként elsé izben tehettink
fel szamara kérdéseket. A NAK szeptemberben megvalasztott elnokével

Matrai Zoltan beszélgetett.

» Nem az elsé beszélgetéstink ez Papp Zsolt Gyérggyel, dm a Nemzeti Agrdr-
\ gazdasdgi Kamara elnékekeént elészor Ulink egymdssal szemben. Papp
\ Zsolt Gyorgy kordbban az Agrdrminisztérivm helyettes dllamtitkdra volt,
! akit az agrdrvildgban szinte mindenki ismer, ugyanis a tdmogatdsokkiird-
 sal tdmogatdsoR alapgondolatai, strukturdja és rendje, az taldn szabad
: ugy fogalmaznom, hogy a nevedhez fGzddik. Mdsik oldalrol tudni rolad,
1 hogy gazddsz csalddbol szdrmazol, ugyhogy eldszor taldn beszéljunk ki-
\ Csit az indittatdsrdl, a csalddi hdttérrdl... S6t! Mielétt mélyebb vizekre eve-
\ ZUnk, Papp Zsolt Gyorgy a neved, de leginkdbb a Zsoltot haszndlod..
— A Zsoltot hasznalom féleg, de annyira sok lett az elmult években a hivatalos
megszolitas, hogy a Zsolt Gyorggyel egyUtt fut mar. Egyébként a Gyorgy nevet
ugy kaptam, hogy a nagyapam legkisebb occsének csak lanyai szulettek, és nem
volt, aki a Gyorgy nevet tovabb vigye a csaladban. igy én 6rokoltem meg.

Gazddlkodoi csalddbol szdrmazol. Mit csindl a csaldd a gaz-
ddlkodds tekintetében?
— Sokadik generacios gazdalkodo csalad a miénk. Leginkabb
a kertészeti tevékenység hatarozza meg a mindennapok
munkajat. A gazdalkodasunk a gyUmalcstermesztést és
egy kicsi szantofoldi novenytermesztést foglalja ma-
gaban. A kertészetb6l a gyumolcs mellett mara csak
a burgonyatermesztés és a kaposzta maradt. Allat-
tartassal nem foglalkozunk mar, de gyerekkoromban
meg jellemz@ volt ez a tevékenyseg is, és sokaig volt
szamos allatunk otthon, tébbek kdzott 16 és tehén
is. Mara az idd elrohant mellettUnk ezen a téren,

' )) Megitélésem szerint az elmilt tiz évben I

nagyobbat viltozott a hazai agrdrium, mint
az azt megeléz6 fél évszdzadban. Uj techno-
logidk, 4j irdnyzatok, uj gépek és azokhoz kapesolodo
innovdcié és informdcio jelent meg, amelyek eredmé-

nyessé, hatékonnyd, nem utolsosorban fenntarthatovd
l tudjik tenni a gazddllkoddsunkat. ’
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nem is volt annyira eredményes, nem voltunk benne
annyira hatékonyak. Haztdji gazdasag volt, ugyhogy
az a része nem maradtmeg, nem Ugy a kertészet és
a mindennapi mez@gazdasagi munka.

Részt veszel te is ebben a gazddlkoddsi formd-
cioban?

— Sajnos egyre kevesebbet tudok aktivan részt venni
ezekben a folyamatokban, mert kitoltik a mindennap-
jaimat az aktualis feladatok. Azért amennyire lehet@seé-
gem van, mindenképp besegitek.

Tapasztalatod van bdéven, de van-e kedvenc teru-
leted a mezdégazdasdgon belUl? Taldn a kertészet?
— Ezt nehéz meghatarozni. Szerintem a mez0gazdasag
nagyon produktiv, nagyon latvanyos és eredményes
munka. Tiszteletreméltéak a gazdalkodok mar csak
azért is, mert Ugy tudnak gazdalkodni, hogy egy évben
nehanyszor van beveételuk, meégis igyekeznek azt beosz-
tani tizenkét honapra, és teszik ezt Ugy, hogy ez elegen-
dé legyen egyszerre fejlesztésekre és a csalad boldogu-
lasara is. Ebbdl kell a gyerek iskolaba jarasat megoldani,
konyhabutort venni, és lehetne sorolni mindenkinek az
élethelyzetét. Rendkivul 13tvanyos egy felcseperedett
fa a termésével, de kevesen gondolunk bele, hogy az
bizony egy hosszu tavu tervezés eredménye.. En ugy
tanultam: bator ember, ki fat Ultet, nagy gondot vesz
a nyakaba. Es mégis, milyen szép szakma évtizedek-
re meghatarozni egy birtok szerkezetét, elkotelezddni
egy-egy fajta mellett évekre vagy hosszu évtizedekre.
De hasonld modon torténik ez barmelyik olyan mezg-
gazdasagi szerepl6énél, aki gépet vasarol, s elkotelezédik
a sajat termesztés, tartas, tenyésztés mellett.

Luther, a reformdtor is azt mondta, hogyha tudndm
is, hogy holnap véget ér a vildg, akkor is vltetnék
még egy almafdt. Ez a mondds taldn RUIOn értékes
abban a régioban, ahonnan te jossz, te élsz, hiszen
ott azert almabol van boven.

— Tény, ami tény, hogy almabol mifelénk nincs hiany..

1 SORdig voltdl az Agrdrminisztérium helyettes dllam-
| titkdra. Sok mindennel foglalkoztdl, de ezen belil
| is szdmottevd a gazddk, taldn azt lehet mondani,
! hogy Uj irdnyvétele. Sokat beszélgettink régeb-
1 ben is arrol, hogy mik lehetnek az uj irdnyok. Akdr
\ a kertészet, azon belil is a gyégynévénydgazat,
' ami nekem egyébkent is kozel dll a szivemhez.

AGRARPOLITIKA 11

' Szoval ez is lehet példdul egy kitérési pont, de te
| tébb ilyet Idttdl helyettes dllamtitkdrként. Hogy
| ldtod most? A gazddlkoddk szdmdra milyen irdny-
ba halad a vildg? Vdltoznunk kéne? Kérdes, hogy
az agrdrtdrsadalom erre képes-e.

— Képesnek kell ra lennunk! De persze semmi sem egy-
szer(.. Ez egy sokoldalu kérdés. Az elsd oldal az, hogy
megitélésem szerint az elmult tiz évben nagyobbat val-
tozott a hazai agrarium, mint az azt megeldzg fél év-
szazadban. Uj technologiak, Uj iranyzatok, Uj gépek és
azokhoz kapcsolodd innovacio és informacio jelent meg,
amelyek eredményessé, hatékonnya, nem utolsosorban
fenntarthatéva tudjak tenni a gazdalkodasunkat. Val-
toznak a fogyasztoi igények is, és valahogy mégiscsak
kovetnunk kell a fogyasztokat, a felvasarlokat. Valtozik
a kornyezetunk is, ami alatt nem csak az éghajlatot ér-
tem, hanem a korulottunk lévéket is. Ha csak az elmult
ot évet vesszuk alapul, volt egy koronavirus jarvany,
volt torténelmi mérték(, ismétlddd aszaly, a szomszé-
dunkban jelenleg is haboru dul. Sokkal nehezebb értéke-
siteni, sokkal nehezebb eredményesen termelni. Es ezek
miatt valtozni kell, le kell kovetni a korulottink zajlo
esemenyeket, ha fenn akarunk maradni és hatékonyak
akarunk lenni. Ha fejleszteni szeretnénk a mezégazda-
sagunkat, akkor igenis feladatunk az is, hogy alkalmaz-
kodjunk a korulottink lévd kornyezethez és ezekhez

WWW.AGROTREND.HU/AGRARMANAGER " 2024, NOVEMBER



https://agrotrend.hu/agrarmanager/

12

AGRARPOLITIKA

a kihivasokhoz. Szerteagazo a kérdés, és hosszan lehet-
ne arrol beszélgetni, hogy mi torténik a kornyezetunk-
kel, az id6jarassal, a klimaval, lehetne beszélni a tartasi,
tenyésztési vagy termesztési nehézségekrdl és arrol is,
hogyan tudunk eljutni a mai kor vivmanyai segitségével
az értékesitési lehetdsegekhez.

\ A gyors vdltozdsnak az életedben is jol kévethe-
| td példdja, hogy nemrég még helyettes dllamtitkdr
| voltdl, majd az agrdrkamara elnoke lettél. Hogy él-
! ted meg ezt a vdltdst? Nem lehetett erre Részuini...
! Tudjuk, hogy ez nem egy elokészitett folyamat volt.
1 Nem volt idéd készulni rd egy, két vagy akdr ot
| évet..

— Abban az id6szakban talalt meg az Uj feladat, ami-
kor megjelent szamos Uj palyazati felhivas. Abbdl a
hetven egynéhany felhivasbodl pont talan a husz, iga-
zan fontos és meghatarozo palyazati kiirasnak voltam
az el@készitéje — szamos munkacsoporti és egyezte-
t& megbeszéléssel, és az iranyitd hatdsagon keresztul
a kozremukodo szervezetek mozgatasaval. Az Uj palya-
zati konstrukciok elkészitésén tul a tamogatasok folya-
matos kifizetése is a mindennapok fokuszaban volt.

| Es jott az uj kihivds..
— lgen, amelyrdl azt gondolom, hogy rendkivil meg-
tiszteld a felkérés és az a bizalom, amivel a NAK kul-
dottgyUlése megtisztelt. Az agrariumnak van egy nagy
asztala, s én annyira szerencses vagyok, hogy gya-
korlatilag mar szinte minden oldalan Ulhettem. Voltam
ugyfeélszolgalati munkatars, Ugyintézd, hivatalvezetd,
voltam helyettes allamtitkar, az iranyitd hatésag veze-
téje. JelentOs lehetdséget kaptam a MAGOSZ-ban, azon
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16 hatdsdg vezetdje. Jelentds lehetiséget kaptam a MAGOSZ-ban, azon
beliil is az Ifji Gazda Tagozat elnokeként a fiatalok érdekérvényesitését,

egyiitt gondolkodidsdt segithettem eld. Most eggyel 0débb iiltem az asztal-
dl, a Nemzeti Agrdrgazdasdgi Kamara képviseletében, ahol azt szok- '

tam mondani a munkatdrsaknak, hogy én is a kamardndl dolgozom.

L
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belUl is az Ifju Gazda Tagozat elnokeként a fiatalok érde-
kérvenyesitéset, egyutt gondolkodasat segithettem elé.
Arra kaptam mandatumot, hogy egyUtt alkossunk képet
a mezd@gazdasagrol, vigyem el a hangjukat, az érdekei-
ket és értékeiket oda, ahol szamitanak erre a vélemény-
re. Most eggyel odébb Ultem az asztalnal, a Nemzeti
Agrargazdasagi Kamara képviseletében, ahol azt szok-
tam mondani a munkatarsaknak, hogy én is a kamara-
nal dolgozom. Ma mar elmondhatom magamrol, hogy a
kamara munkatarsa lettem, egyUtt dolgozunk. Nagyon
fontos értékeket vallok a szaktudasrol, a szakértelem-
rél, a szolgalatra készseégrdl, alazatrol, és igyekszem
mindent megtenni, hogy ezeket a legmélyebb szinten
el tudjuk sajatitani, és ki tudjuk szolgalni Ugy a gazda-
tarsadalmat, hogy az mindenki megelégedésére legyen.

Két honap telt el azota, hogy kamarai einék lettél.
Nyilvdn kézel voltdl eddig is a kamardhoz, tehdt
nem arrol van szo, hogy sose ldttad a mURédeését.
Am mégis egy Oridsi
szervezetrdl van szo,
a vdlasztott tisztség-
viselokrdl, az ott dol-
gozo munkavdllalok-
rol. Mdr tiszta minden
pontia a muURodeés-
nek? Atldttad mdr
azota?

— Ez egy nagyon hosz-
szU tanuldsi, megértési
és onismereti folyamat,
de nem csak nekem,
hanem az egyUtt gon-
dolkodo, egyUttmuUko-
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dé csapatnak is. Nagyon komoly érdekképviseletként
igyekszink tevékenykedni — a termel6ktdl a feldolgo-
zOKig. Szerteagazoan, sokretlen, az ¢stermeléi csaladi
gazdalkodoktol a legnagyobb
mez@gazdasagi,  élelmiszer-

ipari  vallalkozasokig. Nem-

csak hazai, hanem hataron

toli, vagy azt is mondhatjuk,

hogy Brusszelig nyuld fel-
adataink is vannak. Nagyon
sokrét( tevékenység ez, na-
gyon sok mindent kell ben-
ne tudnunk egyszerre tenni,
az allattenyésztéktdl a ker-
tészeten, a feldolgozdiparon
at az eredmeényes ontozesig.
Ez utobbi talan az egyik leg-
fontosabb feladatunk. Az el-
mult évek kihivasai okan gya-
korlatilag minden nap részét
képezi a menetrendnek, hogy az ontozéssel, illetve —
napjaink megfogalmazasaval élve — a viznek a talajban,
tajban tartasaval hogyan és mit tudunk tenni a kérnye-
zetUnkert, a kdvetkezé generacio megélhetéseeért.

Kérdeztem is volna, hogy mi a fokusz, de még elot-
te van mds kérdésem. Gyorffy elnék urral tobb-
szor csindltam interjut, és tudom, hogy stabilan
muUR6do, a gazddk érdekeit, oket a pdlydzati for-
rdsok lehivdsdban tamogato kamardt alakitott ki,
S mURaGdtetett. Van egy stabilan muRk6do, gazddkat
kiszolgdlo falugazddsz hdlozat, van egy jo tdjékoz-
tatdsi képességu agrdrkamara. Hogy lesz tovdbb
most Papp Zsolt vezetéséevel?

— Azt gondolom, hogy nagyon jo alapokon nyugszik
a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara. Erds, jol szervezett,
j6l szervezddd szervezet. Komoly eredmény, hogy nem-
csak falugazdaszokrol, hanem falugazdasz-tanacsadok-
rol beszélhetunk. A Kozos Agrarpolitika nagyon komaoly
fejlesztési lenduletet tud adni a hazai agrariumnak, ez
az, ami meghatarozza ennek az évtizednek a lehetd-
segeit. Legyen az kertészet, dllattartas, élelmiszeripar,
szoljon a fiatalokrdl, az innovaciordl vagy a precizios
technoldgiarol, illetve szamos technologiai Ujitasrol.
A kormany tamogatasanak koszonhetden — azzal, hogy
hozzarendelt 80%-0s tarsfinanszirozast az uniés tamo-
gatashoz — olyan mérték( forras keletkezett, amely
magabiztosan magaban hordozza annak a lehetdséget,

A Kozos Agrdrpolitika nagyon komoly fejlesztési
diiletet tud adni a hazai agrdriumnak, ez az, ami
meghatdrozza ennek az évtizednek a lehetéségeit.
A kormdny tdmogatdsdnak koszonhetéen — azzal, hogy hozzdren-
delt 80%-os tdrsfinanszirozdst az unids tdmogatdshoz — olyan
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hogy megujuljon a magyar vidék, a magyar agrarium és
az élelmiszeripar. En ebben latom az elsédleges felada-
tat a kamaranak, abban, hogy hogyan tud hozzajarulni,

len- I

mértékii forrds keletkezett, amely magabiztosan magdban hor-
dozza annak a lebetdségét, hogy megijuljon a magyar vidék, a
magyar agrdrium és az élelmiszeripar. En abban létom az elséd-
leges feladatdt a kamardnak, hogy hogyan tud hozzdjdrulni, mi-

ként tudja levenni a gazddk villdrél azokat az adminisztrativ
l terheket, amelyek elvonjdk az idot a mindennapi gazddilkoddstil. '

mikeént tudja levenni a gazdak vallarol azokat az admi-
nisztrativ terheket, amelyek elvonjak az idét a minden-
napi gazdalkodastol. Olyan informacid kozpontnak kell
lennUnk, amely segit hozzajutni azokhoz a nélkuloz-
hetetlen, fontos elemekhez, melyeknek koszonhetéen,
a tamogatasok altal képesek lesznek majd hatékonyan
és eredmeényesen gazdalkodni. Fontos az is, hogy miként
tudunk egyutt gondolkodni a fiatal gazdakrol, a gazda-
sagatadasrol. Azt gondolom, hogy eddig is motorja volt
a kamara, ezutan is élenjargja szeretnénk lenni a gaz-
dasagatadasnak, a kisuzemi palyazatok célba érésének.
[tt van tovabba az dntdzés, a vizgazdalkodas, a vizkész-
letekkel gazdalkodas, ami kilonosen fontos. Természe-
tesen az elmult két hdnap nem volt hidbavald: napi szin-
ten sikerUlt olyan helyzetekbe hoznunk énmagunkat, és
ezt pozitiv értelemben mondom, amelyek leginkabb ezt
a kérdest segitették eld, s minisztériumokat, szakmai
szervezeteket egy asztalhoz tudtunk Ultetni. EgyuUtt tu-
dunk gondolkodni, egyUtt keressUk a megoldast arra,
hogyan lehetne a vizet a talaj olyan rétegeibe eljuttatni
¢és ott megtartani, amely nem a jelenkor kihivasait fogja
orvosolni, hanem megoldast jelenthet a kdvetkezé ge-
neracionak.

Ha mdr generdciot emlitettél, akrkor orulok, hogy
nem azt a szot haszndltad, hogy generdciovdltds,
hanem gazdasdgdtaddst mondtdl. Nem generd-
ciovdltdsra, hanem generdciok egyuttélésere kell
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megolddst taldlni, és ez lényegi, sulyponti Réerdes.
A generdciovdltds egyszerdbb folyamat, mert ott
eltinik az egyik, és jon a mdsik helyette. Itt a ge-
nerdciok egyuttélese jellemzobb, és valljuk be, ott
bizony vannak surloddsok. Ez a magam megldtdsa.
De nézzink egy mdsik témdt. Nemrég szuletett egy
agrdrpeticio, amit a Magosz és a Kamara kozésen
inditott. Mi a helyzet ezzel kapcsolatban?

— Az Eurdpai Bizottsag készittetett egy ,stratégiai par-
beszédnek” nevezett tanulmanyt a kovetkez§ Kozos
Agrarpolitikarol, egy a 2027 utani idészakrol szo6l6
megalapoz0, dontésel0készité dokumentumot. Csak-
hogy olyan stratégiai parbeszédrdl beszeélink, amibdl
nem csak mi, magyar gazdak és érdekképviseleteink,
hanem mondhatjuk, hogy Kelet-Kozép-Eurdpa gazda-
tarsadalmanak hangja, gondolatai, észrevételei kima-
radtak. Olyan kérdéseket feszeget a tanulmany, ame-
lyek alapjaiban érintik a magyar mez6gazdasagot, azt
a terUletalapu tamogatast is firtatja, és itéli atalakitasra,
amely a hazai agrartarsadalom napi mUkodéséhez elen-
gedhetetlen. Azokrol a forrasokrol beszélunk, amelyek
az agrartamogatasok gerincét adjak. Ez nagysagrendi-
leg 162 ezer gazdalkodot érint, ¢stermel6tél barmely
mez@gazdasagi vallalkozasig. Tobb mint 500 milliard fo-
rintot jelent ez évente, majdnem 5 millio hektar az a te-
rulet, amely bevonasra kerult. Ez terUlet alapon — mint
ahogy a neve is tartalmazza — egy abszolUt objektiv
rendszer. A stratégiai parbeszédnek hivott dokumentum
pedig javaslatként fogalmazza meg egy jovedelemala-
pU tamogatas bevezetésenek a lehetdséget. Azt azért
fontos tudni, hogy a jovedelemalapu elosztas mecha-
nizmusa sokkal 6sszetettebb, 1ényegesen bonyolultabb.
Es azt is el kell mondanunk, hogy ez jelentésen korla-
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tozna minden tagallam beleszolasat abba, hogy
ki, milyen feltételek mentén, mennyi tamoga-
tast szeretne juttatni a maga gazdalkodoinak.
Ezek a nagyon fontos veszélyforrasai ennek
a stratégiai parbeszédnek. Masodsorban nem
csak a gazdalkodokrol szol, kuldetésének érzi
a jelentés készitdje, hogy a mezdgazdasagot
kidltsa ki a kornyezetszennyezés, a klimavalto-
z3s els@ szamu felel¢sének.

Minden rossz okozojdnak...

— Pontosan! Minden rossz okozojanak.. Ezen
belUl is azt mondjak, hogy az allattartas kife-
jezetten karos a kornyezetunkre, ezért — egy-
szeri tamogatassal — azt szeretnék visszafogni
vagy kivezetni, kulonbozd adodkkal akarjak megterhelni
a huskészitményeket, hiszen igy sokkal kénnyebb at-
térni a novényalapu élelmiszerekre. Epp ésszel azt kell
mondjam, hogy nem dolga egy stratégiai parbeszédnek
a fejunk felett az életinkrél, a gyermekeinkrél, fogyasz-
tasi szokasairol beszélni. Ha csak onnan indulunk ki,
hogy hagyomanyunk és kultUrank részét képezi az al-
lattartas, kijelenthetjuk, hogy ez a magyar mezdgazda-
sag nélkulozhetetlen eleme. Nincs hatékony termelés és
mez@gazdasag az allattartas nélkul. Az allattartast vala-
mikor Ugy tanultuk, hogy a megtermelt javainkat bdreé-
ben kell eladni. Mindenhol el szoktam mondani, hogy én
ma mar abban hiszek, hogy vakuumcsomagolva, hogy
védogazas foliaban, egy vagy tobb hozzaadott értékkel
egyUtt kell tudjuk értékesiteni ahhoz, hogy életképesek
tudjunk maradni. Az elmult id6szak legnagyobb vivma-
nya — még ha nem is annyira szembetdnd és lathato —,
hogy az élelmiszeripar, illetve annak tamogatasa fokusz-
ba kerult. A KAP keretében meghirdetett palyazati ki-
frasok kapcsan is nagyon komoly eredményeket tudhat
a hata mogott az élelmiszeripar. Meggydzodeésem, hogy
a mezd@gazdasagi termelésnek az elsddleges, biztonsa-
got jelentd alapjat az adja, ha van hova termelnUnk.
Ezért is kulcskérdés az, hogy olyan hazai feldolgozoka-
pacitasokkal birjunk, amelyek lehetdséget teremtenek
ahhoz, hogy biztonsagosan lehessen termelni.

A Magosz Iflu Gazda Tagozatdnak elnoke vagy.
Komoly vivmdny, hogy most mindenki az elsé tiz
hektdrjat Rifiggesztés nélkul megueheti. Nyilvdn
azzal a céllal, hogy a fjatal gazddlkodok tudja-
nak hol kezdeni, s ne az legyen, hogy az iddsebbek
a kRérnyeéken lecsapjdk a kezukrdl a foldet. Mit ldtsz
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| te tagozati elnékként? Egy fiatal gazddlkodd, hogy

\ tud becsatlakozni a nagyizemi fékuszu mezdgaz-

\ dasdgba?
— Nem csak nagyuzemi van, szamos csaladi gazdasag,
Ostermeldk élnek a mez6gazdasaghodl. Rendkivil sok
jO példat tudok felvonultatni a kézmdves termel6ktdl,
a sajttol a kolbaszig, a huskészitmenyektdl a lekvarfo-
z6kig, a méhészektdl a kisallattartokig, akik nemcsak
el példaként mutathatoak be, hanem eredmeényesen
is gazdalkodnak. Nemzetgazdasagilag fontosak, kiemelt
jelentdséglek, hozzajarulnak az agrarium eredmeényes-
ségéhez, megitéléséhez azokkal a helyi izekkel, szoka-
sokkal, amelyek nélkulozhetetlenek és ezzel egyutt el-
engedhetetlenek. Szamos nagyon jo példa all eldttunk.
A fiatal gazdaknak a helyben maradasra, a biztonsagos
megelhetésre, a folyamatos fejlédésre kell lehetdsé-
get teremteni. Pont ezt a célt szolgalja a foldforgalmi
torvényben rogzitett 10 hektaros vasarlasi lehetdseg.
Ezt szolgalja, hogy a teruletalapu tamogatasnal kiemelt
tamogatasban részesulnek. Es ugyanezt a célt szolgal-
ja, hogy beruhazasi palyazatok esetében megemelt
tamogatas intenzitasra jogosultak. Készulnek az Uj
palyazati konstrukciok, akar a fiatal gazdak, akar
a mezOgazdasagi kisuzemek és a gazdasagatadas
tamogatasara iranyulo kiirasok. Valoban jol gon-
dolod ennek az elnevezését, én mindig azt szok-
tam mondani, hogy a nemzedékek 0sszekapcso-
lasara kell koncentralnunk. Mert nem tudjuk, hogy
melyik nemzedéket kell 6sszekapcsolni. Lehet, hogy
az unokat a nagyapaval, apat a fiaval, lanyaval,
de meégiscsak, egy gazdasag értékét nemcsak
szamszerUen lehet meghatarozni, nemcsak
az hatarozza meg, amit egy papirra le lehet
frni és a veégen egy szammal alahuzni. Ha-
nem az hatarozza meg a gazdasag értéket,
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amit a generaciok at tudnak adni. Mikor, miért, mit ter-
melUnk, hol, hova értékesitink. Es fontos a kimondott
szonak a jelent0sege, az abba vetett bizalom és hit egy
kézfogassal. Azokat az emberi kapcsolatokat is tud-
ni kell atadni, amelyektdl eredményesen mUkodott az
a gazdasag.

Egy picit nézzink elére! Hogy ldtod a jouo évet?
— Szamos olyan intézkedésunk van, amelyekre érdemes
komoly figyelmet forditani. llyen az ontozés terulete,
valamint a rengeteg palyazatban valo aktiv kozremUko-
dés, aktiv tudasatadas is. Az informacids bazist kell tud-
juk szétteriteni a gazdalkodok kozott, hogy mind szé-
lesebb korben megismerhet6ek legyenek azok az akar
jogszabalyi valtozasok, akar lehetdségek, amelyek képe-
sek segiteni a mindennapi gazdalkodast, a mindennapi
munkat. Nemcsak az 6ntozés a fokuszteriletunk, hanem
a kisUzemek, és a fiatal gazda tamogatasi rendszer is,
de kiemelten fontos a fenntarthatdsag és még szamos
terUlet, az élelmiszeripartol kezdve az erdégazdal-
kodasig. Fontosnak tartom tovabba, hogy
képviseljunk olyan ugyeket is, amelyek
az agrarium tarsadalmi megitélésének
javitasat segitik.

\ KGsz6ném szépen a beszélgetést,
: és sikereket kivdnok neked
: a kévetkezd évre is, mert
3 azt gondolom, hogy
ami az agrdrka-
mara elnokének
a sikere, az a
mienk is gaz-
ddlkodokent!
Ugyhogy k-
Z0s siker-
céljaink
vannakr,

igy
Sikereket
Rivdnok
neked és
magunknak!

PAPP ZSOLT GYORGY /‘\
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Birtoka 2024

V.

BIRTOKA GYOZELME VIOGOTT
APA ES FIAI SZAKERTELME ALLNAK

Ez év szeptemberében megvalasztottak a Magyarorszag Legszebb Birtoka nyolcadik gy6zte-
sét, ahol a Hodkertész Kft. vehette at az elismerd dijat. A vallalkozas motorja, a Feczak csalad
harom férfitagja is nehezen tért vissza a valdsagba, amikor Kihirdették az abszolut gydztest.
A csalad szakmai hatterérdl, az el6zményekrél és az esemény utani torténésekrdl kérdeztik

az érintetteket sikeruk titkairol.

FECZAK JANOS: PELDAMUTATASSAL
TARTOZUNK A MAGYAR GAZDAK ES
AZ EGESZ MAGYAR AGRARIUM FELE!

Mikor és hogyan indult el a Hodkertész Kft.?

— En magam is megvagyok lepédve, hogy ekkora sikert
ért el a vallalkozasunk. Most egy huszonot évvel ez-
elétti gondolat valosult meg. Eredetileg vetémagos len-
nek és féleg ciroknemesitéssel foglalkoztam, de sajnos
ez a cirokpalya a kilencvenes évek végén megcsuklott
és akkor kerestem egy masik lehetdséget. Azt tudni kell,
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hogy annak idején még Roszkén kezdtem kertészkedni,
kozben beUzemeltem Hodmezdvasarhelyen egy régi,
alacsony belmagassagU Uveghazat. A feleségemmel Ugy
dontottunk, hogy nem varjuk meg a fiukat, amig haza-
jonnek az egyetemrdl, hanem szépen lassan elkezdUnk
bévulni, fejleszteni, ez meg is tortént olyan harom hek-
tarig a 2010-es évekre. Aztan a gyermekeim miutan be-
fejezték tanulmanyaikat, csatlakoztak hozzank és létre-
jott a Hodkertész Kft. Ennek hatterében azért volt még
egy lokderd is, ugyanis a Morakert Szovetkezetnek tag-
jai voltunk, ami sajnos csédbe ment, viszont annyi tanul-
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sagot adott, hogy palyaznunk, fejlddnunk kell, U fajtakat
valasztani. KUIfoldi Utjaink tapasztalasainak kdszonhetd-
en mara mar a technologiai fejlédes azt eredményezte,
hogy télen-nyaron le tudjuk fedni a magyar piacot, st
mar exportalni is tudunk.

Melyek voltak azok a névénykulturdk, amelyekkel
sikeresen touvdbb tudtak Iépni?

— Ahogy emlitettem én szantofoldes venaval jottem,
a vetésvaltast ismertem, azt tanultam. Valtogattam a pa-
radicsomot, paprikat, uborkat, de aztan a fiukkal meg-
beszéltuk, hogy egyet kell csinalni, de azt profin! gy
maradt csak a paradicsom, amit almomban nem gondol-
tam volna, hogy ekkora sikerre tudunk vinni. Amikor at-
vettem a Magyarorszag Legszebb Birtoka fodijat, akkor
azert elérzékenyultem, hiszen két generacionyi munka
van ebben az elismerésben, én leraktam az alapokat,
ma mar onalldan a fiuk csinaljak.

— Milyen érzés toltotte el, amikor a jelolés hirét
megtudtdr?

— Ez tobbszor szoba kerUlt mar sok beszélgetés soran
s azt gondolom, hogy egy gazdasag megléte és annak
vizualis megjelenése az egy szubjektiv dolog. De hogy
mennyi innovaciot és korszerUsitést tartalmaz a kerté-
szetunk, azt szerintem a zs0ri k0lon mérlegeli. 2022-ben
készult el a Hodkertész Kft. azon épulete, amit korbejar-
tak és Eurdpa egyik legmodernebb hidrokultUras Uveg-
hazaként értékelték, fejlett szamitastechnikai hattérrel.
Egy komplexumon belul torténik a termelés, a csoma-
golas, a kamionok dokkoldsa. A dolgozok igényeit szem
el6tt tartva, esztétikusan, praktikusan kialakitott belsé
terekkel rendelkezik, a fertGtlenitds beléptetd rendszer
gondoskodik a novénykultura biztonsagardl. Ez olyan,
mint a telefonunk, hogy ma kihozunk egy Ujat, de fél év
mulva lesz egy annal is Ujabb. Ez a mérhetetlen fejlédés
a kertészetekre is jellemzd. Alapvetden egyébként maga
a jelolés is mar egy fantasztikus érzés volt, hiszen ez is
azt mutatja, hogy valamit mégis csak jol csinaltunk.

A Feczdk 6rék6s6R hogyan vetették bele magukat
a csalddi gazdasdagba?

— Gabor a szantofoldon dolgozik, a cirok vonalat vitte
tovabb els@sorban és a vetémag témakorében fejlesz-
ti a céget. Annak idején, amikor a feleségemmel szoba
kerult, hogy merre inditsuk a gyerekeket, akkor elgon-
dolkodtunk azon, hogy mas palya felé orientalnank 6ket.
Legalabbis abban az idében, amikor mindennapos volt a
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Az elismerés igazdn nagy és
nemes érték. Es nemcsak ott
a helyszinen, de azdta is fo-

(99

lyamatosan kapom a gratuliciékat.
Eddig is tettiik a dolgunkat és ezutdn is
fogjuk. Ez taldn annyit fog viltoztatni
benniink, hogy példamutatdssal tarto-

zunk a magyar gazddk és az egész ma-
gyar agrdrium felé.

taposomalom, akkor ezt még igy gondoltuk. Kozépiskolas
korukra Gabor a kdzgazdasagi iranyt valasztotta, Tamas
pedig a nyelvtagozatos gimnaziumot. Mindketten kisko-
ruktol kezdve ott voltak mellettem, igy a mez6égazdasag
nekik alap volt. Kulondsen Gabor, 6 mar kétéves kora ota
velem volt a cirok sorok kozott. Vegulis azt is mondhat-
nam, hogy szUletésuktdl fogva mar velem egyutt dolgoz-
tak a gazdasagban, altalanos- és kozépiskolas korukban
allando segitéim voltak, belenevelkedtek. Nem volt meg-
lepetés, amikor a Debreceni Agraregyetemet valasztot-
tak, meglatasuk az volt, hogy mekkora tudaselényt jelent
nekik a gyakorlatban eltoltott idé.
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\ A Magyarorszdg Legszebb Birtoka abszolut gyéz-

| tesi cimet On vette dt a szinpadon. Mi volt az els6

| gondolata az elismerést kézbe véve?
— Ez. Es nemcsak ott a helyszinen, de azota is folyama-
tosan kapom a gratulaciokat. Eddig is tettUk a dolgunkat
és ezutan is fogjuk. Ez talan annyit fog valtoztatni ben-
nunk, hogy példamutatassal tartozunk a magyar gazdak
s az egész magyar agrarium felé, amiért biztos vagyok
benne, hogy mindent meg is fogunk tenni. Es a jovében
ez kifejezetten fontos, ugyanis nagyon nagy szukseg
van az ujonnan érkezd fiatal szakemberekre. Bizom ben-
ne, hogy ez az elismerés nekik is motivalo erdvel hat,
mert 6k is elérhetik ugyanezt, csak csinaljak kitartoan
gs szeretettel azt a tevékenységet, amit valasztanak ma-
guknak és ez igazabol teljesen mindegy, hogy kertészet
vagy szantofold.

FECZAK TAMAS: MEGEROSITEST
KAPTUNK AZ ELISMERES ALTAL!

Hogyan és miként kezdett bele ondllo agrdrpalyd-
jaba?

— Amiota az eszemet tudom a szant6fold volt az ottho-
nom, a kertészet pedig tizennegy éves korom oOta éle-
tem része. Kozépiskolai tanulmanyaimat kovetéen ezért
a Debreceni Agraregyetemen folytattam, ahol 2010-
ben végeztem. Akkor még a Morakert Szdvetkezethez
szallitott a csalad, ami veégul befejezte tevékenyseget.
Akkor elindultam az orszagban és személyesen a létez6
0sszes aruhazat felkerestem a termeékeinkkel, egészen
addig, amig az 0sszes multiba be nem kerultunk itthon.
Ez mOkodott 2014-ig, és amikor lattam, hogy ki tudjuk
elégiteni Magyarorszagon az 0sszes igenyt, akkor elin-
dultam az export iranyaba.

A mennyiség vagy a mindség volt az elsé szamu
szempont?

— EgyértelmUen a mindség. Hollandiabdl és Francia-
orszagbdl is kizarolag csak olyan fajtakat hozok, mind
furtos, mind pedig koktélparadicsom tekintetében, ami
kimagaslo. Evente haromszor megyek kulfoldre, mire
megtalaljuk az adott idészakra vonatkozoan a legmeg-
felel6bb fajtakat. A klimavaltozas egy oriasi szempont,
mert tizenot évvel ezel6tt a nyarak korulbelUl tiz fokkal
voltak hivosebbek, igy ma mar teljesen maskéent reagal-
nak a termesztés-technoldgiara a novények. F§ szem-
pont, hogy mind a meleg, mind pedig a virusfertdzések
miatt gondosan megvalasszuk a legmegfelelGbb fajtakat,
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amelyeket itthon 100%-ban biologiai novényvédelem-
mel gondozunk és nevelunk.

Hogyan épul fel a gazdasdguRr?

— Szervezeti felépitésunk tizenkét TESZ-tagbdl all, négy
telephelyen — Hédmezdvasarhely, Gyal, Deszk és Taska
— korulbelul haromszazotvenen munkavallaldval dolgo-
zunk. Huszonot hektaron termesztunk furtos paradicso-
mot, husz hektaron koktélparadicsomot, tiz hektaron ki-

ARDRSZAG

MAGVARDRSZﬂG LEGSZEBB
KERTESZETI BIRTOKA 2024-BEN:
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és ezt a sikert, hogy iddig eljutottunk
igazdbdl neki is koszonbetjiik.
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gyouborkat, harom hektaron tv paprikat, ketté hektaron
pedig hegyes erdst.

A Magyarorszdg Legszebb Birtoka dij gy6zelmének
a hire hogyan hatott Onre?

— Oriasi megtiszteltetésnek vettem mar magat a jelo-
lést is. Biztam benne, hogy sikeresen szerepelunk majd
a zsUri el6tt is, de hogy még dijat is kapunk télUk, arra
egyaltalan nem szamitottam. Sajnos nem tudtam jelen
lenni a dijatado gala végeén, mert egy nemzetkozi talal-
kozora voltam hivatalos, de édesanyammal folyamatos
telefon kapcsolatban voltunk. A dijat bar nekem kellett
volna atvenni, de én azt mondom, hogy a sors is igy
akarta, hogy édesapam menjen fel a szinpadra, hiszen
mindent § kezdett el és ezt a sikert, hogy idaig eljutot-
tunk igazabol neki is koszonhetjuk.

1 A jouében min fog vdltoztatni ez az elismerés?

— Azt érzem, hogy nemcsak nekunk, de az 0sszes dol-
gozonknak is egy elismerés volt ez a dij. Ez egy oria-
si motivacid. Pont most voltam Madridban egy z0ld-
seg-gyumolcs vilagkonferencian, ahol mar a 2027-es
évi termésmennyiséget igyekeztem értékesiteni. Tehat

Nagy orommel toltott el en- I
gem és az egész csalddot is,

hogy ezen a nivés szakmai

(99

megmeérettetésen a kertészeti katego-
ria nyertesei lettiink, de hogy a Ma-
gyarorszdg Legszebb Birtoka fodij is

nekiink lett megszavazva, az vdrako-
zdson feliili meglepetés volt.
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azt érzem, hogy ennek a dijnak nem az a szerepe, hogy
megkapja az ember és elbizza magat, hanem megerdsi-
tést kapott az elismerés altal, erét ahhoz, hogy folytatni
tudja ezt a munkat és merjen Ujitasokba belevagni.

A generdciovdltds kRérdése mdr megfogalmazodott
Onben?

— Ez egy nagyon fontos kérdés, ugyanis az ember-
ben meg is kell, hogy fogalmazodjon az a kérdés, hogy
hogyan fogja atadni a gazdasagat. Nyilvan oft van
benne a bUszkeség, illetve az elért eredmények is, de
nem szabad, hogy elfogult legyen a sajat gyermekével
szemben. Mert ha alkalmatlan egy cég vezetésére és ezt
nem ismeri fel, akkor nagyon nagy bajok szarmazhatnak
ebbdl. De Ugy gondolom, ha mi is mindent Ugy csinalunk,
ahogyan édesapam is tette velUnk, akkor nem lesz itt
probléma. Feleségem is a cégnél dolgozik, van két gyer-
mekunk, egy hét éves kisfiu és egy harom és fél éves
kislany, akik sokat vannak a telephelyeken, mar szedik
a paradicsomot, tologatjak az emel6békakat, 1atjak a
csomagolast, a kamionok dokkolasat. Reméljuk ok is be-
lenevelkednek és szeretni fogjak a novényeket, a terme-
lést, és viszik majd tovabb a Hodkertész Kft -t.

FECZAK GABOR: A HOSSZU EVEK
NEM KEVES BEFEKTETETT MUNKAJANAK
GYUMOLCSE KEZD BEERNL...

Hogyan emléRszik vissza a kezdetekre?

— Gyermekkorom 0ta az életem meghatarozo részeét teszi
ki a mez@gazdasag és a szantofold. 2010-ben végeztem
a Debreceni Agraregyetemen, tanulmanyaim befejeztét
kovetden rogton elhelyezkedtem teruleti képviselGként
egy vetémagos cégnél, ahol szakmai tapasztalatokat
szereztem, bévitettem lataskorom. 2014-ben vettem at
az Agroszemek Kft. Ugyvezetését, amit még édesapam
alapitott 1990-ben. A cég f6 profilja a kezdetektdl a mai
napig a cirokfélék nemesitése és vetdmagjanak eldal-
litdsa, valamint végtermék kereskedelem, technoldgia
Ujdonsagok bevezetése, illetve a partnereink edukalasa
termesztéstechnologia vonatokozasaban.

Milyen Rihivdsokkal Rerult szembe, miutdn dtuette
a vdllalkozds stafétdjdt?

— A kezdeti iddszakban elkezdtem a sajat elképzelései-
met megvalositani, ami nem volt konny( feladat, ugyan-
is a partneri korunk egy fiatal és frissen végzett agrar-
szakembert meglehetdsen nehezen fogadott el, fOleg

WWW.AGROTREND.HU/AGRARMANAGER " 2024, NOVEMBER



https://agrotrend.hu/agrarmanager/

20

GENERACIOVALTAS

ugy, hogy ezen a palyan édesapamnak tobb mint harom
évtizedes szakmai multja volt. A kezdeti kozos cégve-
zetésben meglehetdsen sok surlodasi felulet alakult ki
kettdnk kozott — amik foleg szemléletbeli kulonbségek-
bl adddtak-, de nagyon sokat finomitottunk rajta, hogy
az mukodoképes maradhasson. A napi szint0 ugyveze-
tés mar tobb mint 9 éve az én feladatom, de mai napig
az esetleges kérdéseimmel tamaszkodhatom a sok éves
tapasztalataira.

Ha jol értem, akkor tulajdonképpen egy cégcsoport-
rol beszélgetunk.

— lgen fgy van. Az Agroszemek Kft. a ,legid6sebb” 34
éves vallalkozas, amely a szantoéfoldi dgazat feladatait
latja el, 2001-ben pedig lefektettuk a kertészeti agaza-
tunk elsd alapjait a Zold Forras 2001 Kft. megalapitasa-
val. 2011-ben indult a Hodkertész Kft., mely tébb mint
15 termel6 taggal rendelkezé TESZ-é alakult az elmult
gvekben, kivald mingségl zoldseégféléket -féként paradi-
csomot — szallitunk a hazai is kUIfoldi piacokra egyarant.

\ Hogyan érintette a Magyarorszdg Legszebb Birto-

' ka dijra vald jelolés?
— Nagyon Orultem neki és bUszke vagyok azota is erre
a cimre. Szakmai iranybol érkezett a megkeresés a
Greenman Kft. részérdl, kapcsolatban vagyunk veluk
mindkét agazatunkban. Mar akkor nagyon nagy meg-
tiszteltetésnek éreztem, hogy jelolnek bennunket a dijra,
ezt kdvetden érkeztek az interjuk és a videos anyagok.
Nagy orommel toltott el engem és az egész csaladot is,
hogy ezen a nivos szakmai megmérettetésen a kerté-
szeti kategoria nyertesei lettUnk, de hogy a Magyaror-
szag Legszebb Birtoka fédij is nekunk lett megszavazva,
az varakozason feluli meglepetés volt.
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| EZ a dij mivel egésziti ki a mindennapjait?

— Egyrészrél mindenképpen egy magas fokU motiva-
cioval, hogy a tevékenysegunk, amit képviselunk az
j6 irany a szektorban, masrészrél pedig az érzés, hogy
az elmult hosszu évek nem kevés befektetett munkaja-
nak gyumolcse kezd beérni, illetve beérett. Kiemelten
fontosnak tartjuk azt is, hogy munkavallaloink buszke-
séggel emlitik meg, hogy ¢k a Magyarorszag Legszebb
Birtokan vannak alkalmazasban, szoval ugy gondolom,
hogy kollégaink szamara is hasonloan motivald ez a dij,
az érdem k6z0s.

Hogyan képzeli el tevékrenységének a jovojét?

— A jOvE a fejlddést és fejlesztést jelenti. A mostani piaci
kornyezet és id0jaras egyre inkabb arra sarkall minden-
kit, hogy specializalodjon. Ki kell valasztani azt a teve-
kenységet vagy terméket, amiben a legjobbak tudunk
lenni és a sulypontot ezekre helyezni. Mindig is nyitot-
tak voltunk az innovativ dolgokra, a jovében sem lesz
ez masképp. Mindenképpen szeretném majd én is atadni
a stafétat, valoszinlleg Ugy, ahogyan azt édesapam pél-
dajabol is lattam és tapasztaltam.

Milyen intelmeket tandcsolna a mai fiataloknak?

— Nagyon fontos szerintem, hogy aki a mezdgazdasagot
valasztja, ne kényszerbdl vagy kulsd rahatasbol tegye.
Ide kell egy nagyon nagy foku elhivatottsag, szakma-
szeretet, alazat, de féleg kitartas. Ha a munka hobbiva
tud valni, akkor az ember elérte a céljat. Ez koztudottan
nem egy konny( hivatas, itt nem csak mi ,diktalunk”,
hanem a novény, a j0szag és az idgjaras. Viszont, ha ezt
a szakmat valaki jol el tudja sajatitani és megszereti,
akkor szerintem ez az egyik legszebb és legszinesebb
palya.
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Forian Zoltdn, vezetd agrdrszakertd, Erste Agrdr Kdzpont

ELELMISZERAR-SOKI(K)

Statisztikakkal ugyan nehéz alatamasztani, de nincs olyan, akinek ne
lenne ismerdse, aki a hatarokon tuli boltokba jar vasarolni. Plane nincs
olyan, akinek a kornyezete nem kapott volna ra a kulfoldi internetes
aruhazakra. Nyilvan van ennek élmény jellege is, de ké kemény ar-el6-
nyokrél szamolnak be. A hazai élelmiszerarakra nézve pedig nehéz
karhoztatni 6ket. Ha pedig ezt beillesztjuk a globalis élelmiszerar-tren-

Az év eddig eltelt id6szakarol rendelkezésre allo adatok
szerint @ mez@gazdasagi atlagarak az elsd hét honap-
ban 16,4 szazalékkal maradtak el az egy évvel korab-
bi szinttél. Az élelmiszeripar belfoldi arai augusztusig
4.4 szazalékkel mérséklddtek. Az élelmiszer értéklanc
ar-érdekérveényesitési kepessegét hien tukrozve, a fo-
gyasztoi élelmiszerdrak viszont 2,0 szazalékkal emel-
kedtek az elsd kilenc honapban. Ez ugyan elmarad az
inflaciotol (2024. 1-1X. ho 3,7) de lehetove teszi, hogy
a kiskereskedelem élelmiszerforgalma értékben — meg-
drizve emelked¢ trendjét -9,2 szazalékkal haladja meg
az egy évvel korabbi szintjét augusztusban, mennyiség-
ben mérve 8,8 szazalé-

dekbe, akkor érzékeljuk leginkabb helyzetink sajatossagait.

egy id@ utan tobblet vasarlassal meg is fog halalni. Ahol
mar novekszenek a haztartasi bevételek, ott a tartos
fogyasztasi cikkek terén dolgozzak le eldszor a lemara-
dasokat. Az év végi unnepek — mint tudjuk — ,egyre ko-
zelebb vannak”, aminek érzését a fogyasztast generald
akciok szépen fel is erdsitik. A fizetGképességi korlatok,
a kulfoldre aramlo koltések azt jelzik, hogy az ar ismét
elsddleges dontési szempontta lépett eld. A kereslet
ilyen iranyu valtozasa sajnos torvényszerien az atlagos
mindség romlasaval jar egyutt. A fogyasztas szerkeze-
tének valtozasat jol szemléltethetjuk azzal, ha képzelet-
ben a feje tetejére allitjuk a Maslow-piramist. A magas

kos emelkedés mellett.
A 2022-es és 2023-as | e0o
26-26 szazalékos élel-
miszer-inflaciotol tehat
mar messze vagyunk,
de ezek a szamok s
a fenti allitast erdsi-
tik, hiszen ekozben az
értéklanc tobbi tagja 00 |
soha nem Ilatott hul- ;
lamvolgyet és hegyet
elt at és tul.

A hazai élelmiszer
értéklancnak fel kell  [#00-

40,0 -

20,0 1

|
|

006 jutius
oktober
aprilis
Jjulius
oktober

2007 januar

-20,0 4

Az arvaltozasok iiteme az élelmiszer értéklancban
az el6zo év azonos idészakahoz képest,
2006. julius - 2024. oktober, %

€élelmiszeripar belfoldi
értékesitési arindex

élelmiszerek fogyasztéi
arindexe

fogyasztoi
arindex

vennie a keszty(t a
hataron tuli kereskedelem egyre hatarozottabb tama-
dasai ellen. Ez egy soktényez6s matrix, amelyben az afa
csak egy tétel, de kétségtelenul latvanyos kulonbséget
szolgaltat, mint ahogy az értéklancot terheld sajatosan
hazai terhek is.

Az élelmiszer értéklanc arai ekozben latvanyosan
simulnak a vizszintes tengelyhez. Ez stabilizalodast
jelent, amit a fogyasztd jovedelmenek novekedésével
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élelmiszeripar |, .
ot e élelmiszerek L.
belfoldi .. fogyasztéi
ot s fogyasztoi o
értékesitési L arindex
. arindexe
arindex
2019 5,7 5,4 3,4
2020 5.4 7,2 3,3
2021 6,3 4,1 5,1
2022 34,2 26,0 14,5
2023 18,5 25,9 17,6
2024* -3,8 2,3 3,6

Forras: KSH *az év eddig eltelt idoszakaban
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hozzaadott érték( élelmiszerek és az otthonon Kivuli
étkezés esnek ki bel6le eldszor. llyenkor a diszkontok és
a kereskedelmi markak kerulnek el6térbe.

Az igazsaghoz tartozik az is, hogy az elmult hdna-
pokban csak a csehek tudtak alacsonyabb szamokat
produkalni az élelmiszer inflacio terén a mieinknél. Volt
mibdl, mondhatnank.

A KSH jelentése szerint, szeptemberben az élelmi-
szerek ara 3,7 szazalékkal nott, ezen belUl a liszté 32,9,
a tejé 13,8, a csokoladé és kakaoé 10,1, a gyumolcs-
s z0ldségléé 8,5, az éttermi étkezésé 7,6, az iskolai ét-
kezése 6,9, az étolajé 6,7 szazalékkal. A termékcsopor-
ton belUl a szaraztészta ara 5,8, a cukoré 3,6, a tojaseé
3,5, a baromfihusé 2,4, a tejtermékeké 1,0 szazalékkal
csOkkent.

Tovabb szinezhetjuk a képet azzal, hogy a FAO élel-
miszerar-indexe (FFPI) 2024 szeptemberében 124,4
ponton allt, ami 3 szazalékos novekedeést jelent augusz-
tushoz képest, és 2022 marciusa 0ta a legnagyobb havi
novekedeést jelzi. Az indexben szerepld 6sszes arucikk
ara nott, a husarindex 0,4 szazalékatol a cukor 10,4 sza-
zalékaig terjedt az emelkedés. A historikus szintekhez
képest az FFPI szeptemberben 2,1 szazalékkal volt ma-
gasabb az egy évvel ezeldtti értékénél, de 22,4 szaza-
lékkal elmaradt a 2022 marciusaban elért 160,3 pontos
csucestol.

A FAO gabonaarindexe szeptemberben atlagosan
113,5 pont volt, ami 3,3 ponttal (3,0%-kal) magasabb az
augusztusi értéknél, de még mindig 12,8 ponttal (10,2%-
kal) elmarad a 2023 szeptemberi értektél. A buza vilag-
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piaci ara harom egymast kovetd honap csokkenése utan
szeptemberben emelkedett, nagyrészt az egyes kulcs-
fontossagu exportdrok kedvezOtlen idgjarasi viszonyai
miatti aggodalmak miatt. A Kanadaban és az Eurdpai
Unidban tapasztalhatd tulzottan nedves korulmények
az elébbiben késedelmet okoztak a betakaritasban, az
utobbiban pedig a termelési eldrejelzés jelentds csok-
kenéséhez vezettek. A fekete-tengeri régiobol szar-
mazd versenyképes aru keészletek azonban korlatoztak
az aremelkedést. A kukorica vilagpiaci ara is emelke-
dett az el6z6 honaphoz képest, ami a braziliai Madeira
folyo és az amerikai egyesult allamokbeli Mississippi fo-
lyo alacsony vizszintje, valamint a braziliai erds belfoldi
kereslet és az argentin export szilard Uteme miatt ko-
vetkezett be. Az arpa vilagpiaci ara megszilardult, mig
a ciroké csokkent.

Mivel a fentiek is azt jelzik, hogy a kinalati-keresleti
tényezdk nem mutatnak jelentds egyensulytalansagot
a nemzetkozi gabonapiacokon, csak a szokasosnak te-
kinthetd, természetes, piaci hireken alapuld ingadozasra
szamitunk az eléttunk allo honapokban. A trendbdl valo
kitorést olyan — a mez@gazdasagon kivuli — tényezok
okozhatjak, amelyek felvasarlasi hullamot gerjeszthet-
nek. Itthon a mindségi problémak miatt mind a kukorica,
mind a bUza esetében a piac erésebb kettészakadasara
szamitunk a korabbi évekéhez képest.

A FAQ novényiolaj-arindexe szeptemberben atlago-
san 142.4 pont volt, ami 6,2 ponttal (4,6%-kal) maga-
sabb augusztushoz képest, és 2023 eleje Ota a legmaga-
sabb szintet érte el. Az arindex folyamatos emelkedését

Elelmiszer inflacié az EU tagallamokban év/év %, havonta 2015-2024

Na, ki a csuicstarto?

Belgium Bulgaria e Cz@Chia e Denmark

—Greece —Spain e France e Croatia

Lithuania Luxembourg = Hungary = Malta

= Portugal Romania Slovenia Slovakia

— GErmany

Netherlands Austria

= Estonia === |reland

Magyarorszag
Cyprus Latvia

== Poland

Sweden

Forrds: Eurostat
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a palma-, szoja-, napraforgo- és repceolajok magasabb
jegyzései okoztak. A nemzetkozi palmaolajarak szep-
temberben mar a negyedik egymast koveté honapban
emelkedtek, amit féként a vartnal alacsonyabb terme-
léssel kapcsolatos aggodalmak tamasztottak ala, ame-
lyek egybeestek a fobb délkelet-azsiai termel orszagok
varhatd szezonalis termeléscsokkenésével. Ekdzben
a szoOjaolaj vilagpiaci jegyzései ismét emelkedtek, el-
sGsorban az Amerikai Egyesilt Allamokban a vartnal
alacsonyabb feldolgozas miatt. Ami a napraforgo- és
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ben atlagosan 119,6 pont volt, 0,4 ponttal (0,4%-kal)
magasabb augusztushoz képest, és 5,5 ponttal (4,8%-
kal) magasabb az egy évvel ezelbtti ertékenél.

Az index emelkedését a magasabb baromfihusarak
okoztak, amelyek els¢sorban a brazil baromfihus iranti
er0s importkeresletet tUkrozték a Newcastle-betegség-
gel kapcsolatos kereskedelmi korlatozasok enyhitését
kovetden. Ek6zben a nemzetkdzi szarvasmarhahus-arak
stabilak maradtak, mivel a vezetd termeld orszagokbol
szarmazo korlatozott kinalat elegendd volt a globalis

repceolajokat illeti, a szeptemberi marginalis
aremelkedést tamogattak a szUkoI6 kinalati
kilatasok, miutan a 2024/25-0s szezonban
csokkent az egyes olajos magvak termelése.

Az elmult hetek napraforgd aremelkedé-
sei nem jelentik azt, hogy elszabadult volna
a termény ara. Ez a kisebb térségbeli termés
és a novenyi olajok altalanos aremelkedései
emiatt alakult ki. Az elkovetkezd hetekben
szamitunk a tet@zésére.

A FAQ tejtermeékar-indexe szeptember-
ben atlagosan 136,3 pont volt, ami 5,0 pon-
tos (3,8%-05) emelkedés augusztushoz ké-
pest, és 24,3 ponttal (21,7%) magasabb az
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egy evvel ezeldtti értékeénél.

Az index emelkedését az dsszes tejter-
mék magasabb ara okozta, a teljes tejpor ara
emelkedett a legnagyobb mértékben, amit
az erds azsiai importkereslet 6sztonzott, an-
nak ellenére, hogy Ocednidban szezonalisan
magasabb a tejtermelés. A sovany tejpor ara
emelkedett a korlatozott exportlehetdségek
miatt, a szUkos tejellatas és a robusztus nyu-
gat-europai belfoldi vasarlasok kozepette.
Ekozben a vaj vilagpiaci ara a tizenegyedik
egymast kovetd honapban emelkedett, amit
a szilard import és belsd kereslet, a sz0kos
készletek és a korlatozott nyugat-europai
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tejellatas tamaszt ala. A sajt vilagpiaci ara

is emelkedett, ami az er@s globalis import-

keresletet és a nyugat-eurdpai exportlehetdségek sz0-
kossegét tukrozi, ahol a tejtermelés szezonalisan ala-
csonyabb.

A tejarak itthon is folytatjak lassu, de tartds emelke-
désUket. Ezt a nyerstej exportarainak, illetve a belfoldi
arakkal szembeni novekvd arelénye is tamogatja. Ez a
trend is velunk marad ebben az évben, varhatoan majd
januarban fog megallni. A FAO husarindexe szeptember-
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importkereslet kielégitésére. Hasonloképpen, a sertés-
hus vilagpiaci ara valtozatlan maradt, a globalis kina-
lat megfelel¢en fedezte a megnovekedett keresletet,
beleértve a magasabb belfoldi értékesitést az Europai
Unioban.

Ezzel szemben a nemzetkozi juhhusarak kismérték-
ben csokkentek, nagyrészt a Kinabdl érkezd behozatal
tovabbra is gyenge kereslete miatt.
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/Abban bizom, hogy fern fog MAGYAR BOROK

maradni a Mészaros neév

a borasz tarsadalormban.” A v I L AG é LVD N AL A B A N

A Mészaros borok nemcsak ha-
zankban kedveltek a prémium
kategoriajaban, de nemzetko-

zileg is elismert a mindséget
kedvel6k szamara. Szamos

dij és siker korvonalazza

a veédjegyet, azonban az
idaig megtett Ut nem volt
konnyl, komoly munka
van mind emogott, amely-
rél Mészaros Pal, a bora-

szat tulajdonosa mesélt

. MMagazinunknak.

)

f
s

' )) Ahogyan folyamatosan I
fejlodott a bordszat és
egyre tobb vendég érke-
288t hozzdnk, borkéstolékat kezd-
tiink tartani, igény szerinti ételek
elfogyasztdsa mellett. Aztdn erre
egyre na’bb lett az érdeklodés
és sokan haza sem akartak menni
olyan jol érezték magukat. Ennek
kovetkezményeként jott az otlet,
hogy akkor épitsiink egy szdllo-
dit. Ez egy nagyon jo dtlet volt,
mert remekiil kiegészitik egymdst
a szolészet, a bordszat és a ven-

déglitds is. Es ez utébbi a legjobb
/*/m is szdmunkra.
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Hol kRezdddott a szblészet és ma-
ga a bordszatnak a szeretete?

— Nalunk ez csaladi hagyomany.
Oseim is szélészkedéssel foglal-
koztak, én pedig belendttem a sz0-
lészet-boraszat 3agazataba. Fiatal
koromban is nagyon sokat voltam
a sz6lében, minden egyes alkalom-
mal részt vettem a szUreten. Edes-
apammal segitettem nagyapamnak
a borfejtésben és amikor végeztem
az egyetemen, akkor Szekszardra
kerultem a TSZ-be, éppen akkor
volt a nagy sz6lérekonstrukcio.
Ott segédkeztem a kertészmernok
mellett és igy szépen fokozatosan
megtanultam mindent, amit csak le-
hetett a boraszat kapcsan.

Erkor mdr tudta, hogy sajdt birtokon csar ezzel
szeretne foglalkozni?

— Ez a hetvenes években volt, akkor még nem lehetett
ilyenrél almodozni. Kis birtokon lehetett gazdalkodni,
az lett is, hiszen a sz6I6k azért nagy részben megma-
radtak sajat mdvelésben, mert a nagyuzem nem tudott
azzal mit kezdeni. Amikor pedig meghdazasodtam, akkor
kaptam hatszaz négysz0gol kadarka sz6l6t. Az annyira
nem volt gazdasagos, ezért segitettem Uj sz6I6k telepi-
tésében eldszor nyolcszaz és rogton utana még nyolc-
Sz3z négyszogol terUleten. Akkor ezeket a kis birtokokat
engedte meg a torvény, igy ezekkel tudtam elindulni.
Rendszervaltozaskor sikerUlt még tovabbi tiz hektart
vasarolnom karpotlasban, utana pedig fokozatosan fej-
I6dtunk.

Hogyan néz ki jelenleg a gazdasdg?

— Jelenleg szazhatvan hektar sajat sz6l6terulettel ren-
delkezink és még ez mellé vasarolunk is sz6l6t, mert
szerencsére van kereslet a borainkra és el tudjuk adni
Oket. A fajtakat is tudatosan valogattam ossze, fehér
sz6l6bdl a chardonnay-t és a cserszegi fUszerest, de
kéksz6l6bdl szinte minden fajta van, a kadarkatol kezd-
ve a malbecig. A kadarka sz6l6 példaul egy jellegzetes
fajta itt nalunk. Most is szinte egész nyaron kint voltam
a kadarka Ultetvényben, ez a fajta nekem érzelmileg is
sokat jelent. Ennek koszonhetden van engedélyezve
szamomra két teljesen egyedi kadarka klonom is, az
egyik a Mészi kadarka, ami egy tékerdl lett elszapo-
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ritva, @ masik pedig a Viraghegyi kadarka, ami nagy-
apam szO6lgjében volt hisz szazalékban és mindig na-
gyon jo mindseégy, vilagosabb voros bor készult beldle.

Ekkora terulethez elengedhetetlen a szakérté mun-
kaerd. Hogyan épul fel a szdélészet ugymond vdl-
lalati struktordja és hogyan hidaljdkr dat a Rlima-
vdltozdssal megjelené Rihivdsokrat?

— A Mészaros Borhaz Kft-nél jelenleg negyvenen dol-
gozunk, de idGszakosan foglalkoztatunk sz6l6mUvelGket
is, azok is meég korulbelul otvenen vannak. Ez a teru-
letet rengeteg munkat igényel, rengeteg szakmunkat
raadasul. Szamunkra pedig ez a nagy meleg ebben a
régioban mondhatni még kifejezetten jo is, mert a kék-
sz016 kifejezetten szereti. Ha meleg van, akkor jobban
szinezOdik, jobban cukrosodik a sz616. Emlékszem meég
gyerekkoromban a kadarka, a kékfrankos a tizenhét-

tizennyolc cukorfokaval mar jonak mondhato volt, most
' Most mdr a fiam viszi a bo- I
rdszatot teljes mértékben,
mind a marketinget, mind

pedig a bor értékesitését, a lanyom pe-

dig a vendéglitdst és a szdlloda iize-

meltetését. Es nagyon jol csindljik,
tigyhogy én abban bizom, hogy fenn

Jfog maradni a Mészdros név a bordsz
tarsadalomban.
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meg husz-huszonkettd cukorfokkal szureteljuk le. igy mi
a klimavaltozas hatasara ennyivel jobb borokat tudunk
késziteni.

Milyen Rihivdsokkal szembesultek az utobbi idd-
szakokban?

— Az id6jarashoz nekunk is alkalmazkodni kellett a
megfeleld technologiaval, mert sajnos a szol6szemek is
meg tudnak égni, ugyanugy, mint az emberi bdr, a ma-
gas UV-sugarzas miatt. Ezért mi félarnyékban probaljuk

WWW.AGROTREND.HU/AGRARMANAGER " 2024. NOVEMBER

AGROTREND

CSOPORT

tartani a furtoket, odafigyelunk arra,
hogy ne levelezzUk le nagyon a toke-
ket. Ez féleg a rozé borok esetében na-
gyon fontos. De ez minden évben mas
és mas, ezért folyamatosan figyeljuk,
hogy az adott idgjarasi viszonyoknak
megfeleléen jarjunk el a legmagasabb
mindség elérése érdekében. Tovab-
ba amit lehetett azt gépesitettuk, van
csonkazonk, eldmetszénk, de nem tud-
ja kivaltani a kézi munkaer6t, szOkség
van az emberekre.

Milyen innovdciokkal bévilt a bord-
szat ROruli tevékenység?

— Ahogyan a boraszat folyamatosan
fejlédott és egyre tdbb vendég érke-
zett hozzank, borkostolokat kezdtunk
tartani, igény szerinti ételek elfogyasz-
tasa mellett. Aztan erre egyre nagyobb lett az érdekld-
dés és sokan haza sem akartak menni olyan jol érezték
magukat. Ennek kovetkezményeként jott az otlet, hogy
akkor épitsink egy szallodat. Ez egy nagyon jo oOtlet
volt, mert remekUl kiegészitik egymast a szdlészet,
a bordszat és a vendéglatas is. Es ez utobbi a legjobb
reklam is szamunkra. Megkdstoljak a borainkat, kényel-
mesen idot toltenek a szallodaban, kellemes élmeények-
kel gazdagodnak és amikor hazamennek és meglatjak
a boltok polcain a borainkat, akkor meg is veszik azokat.
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Es ezt egyébként akkor lestUk el, amikor elmentink
Nyugat-Europaba, Dél-Amerikaba, Dél-Afrikaba és min-
denhol volt borkdstolas, vendéglatas. Nem is értettem
ennek a lényegét, aztan amikor hazajottunk és meg-
lattam a boltokban az ott izlelt borokat, akkor én is
megvettem azokat. Akkor tudatosult bennem, hogy ezt
igenis igy kell csinadlni, mert ez egy nagyon jo reklam.
De mindig adodik valami fejlesztés, Ugyhogy igyek-
szOnk napra készek maradni, mind szakmailag, mind
pedig technologiailag.

Milyen eredményeket értek el az elmult években
a RUI6nb6z6 borversenyeken?

— A szekszardi borversenyeken folyamatosan nyer-
jUk az aranyérmeket, hatszor voltunk Szekszard varos
bora. Kadarkaval, Bikavérrel és Kékfrankossal lehet ne-
vezni és mar minden borunkkal megnyertuk a versenyt.
Tehat nagyon jo a helybéli elismerés, de az orszagos és
nemzetkozi borversenyeken is nyertuk mar tobb alka-
lommal. Bordeauxban, Londonban, Parizsban, Berlinben
is nyertunk mar aranyérmeket és nagyon jo elismereé-
seket kapunk. 2012-ben példaul mi voltunk Magyaror-
szag Ev Pincészete, 2016-ban a Legszebb Sz6lébirtok,
ugyanebben az évben lettem az Ev Bortermeldje, 2018-
ban pedig a Magyarorszag Legszebb Birtoka versenyeén

meényesebbek. Nagyon kevés pincészet van, aki ezekkel
a dijakkal buszkélkedhet, hala Istennek mi megkaptuk
munkank elismerését ily modon.

29

INNOVACIO

»
Ly

Boraik az elismeréseknek R6szénhetdéen megjelen-
nek Rulfoldon is?

— |gen. A kornyezd orszagokba folyamatosan exporta-
lunk, de termékeink elérhetdk Kinaban, Japanban és az
Amerikai Egyesult Allamokban is. Természetesen a leg-
nagyobb kereslet hazankban van a borainkra, de igyek-
szOnk elhelyezni a termékeket a nemzetkdzi piacon is.

i
}J‘ |

A generdciovdltds Rérdeése a szblészeteket is nagy-
ban érinti. Onéknél ez hogyan jelenik meg?

— Most mar a fiam viszi a boraszatot teljes mértéekben,
mind a marketinget, mind pedig a bor értékesitéset,
a lanyom pedig a vendéglatast és a szalloda Uzemelte-
tését. Es nagyon jol csinaljak, ugyhogy én abban bizom,
hogy fenn fog maradni a Mészaros név a borasz tarsa-
dalomban.
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NEMZETKOZI ELKOTELEZODES
A VIAGYAR PIACBA INTEGRALVA

Kokény Bendvel folytatott beszélgetésunk nem csupan motivalo erével hatott rank, de szamos
szakmai sikere mellett a Lidea mindennapjaiba is kaphattunk betekintést. A szakember a jelen
korszak tobb kihivasardl is megosztotta velunk gondolatait.

Hol kezdddott az agrdrpdlydja?

— A novénytermesztés és az allattenyésztés mar ege-
szen fiatalon megérintett. Minddssze hat éves voltam
amikor édesapam instrukcidja alapjan lucernaszénabol
megraktam az elsd petrencémet, amire rendkivul busz-
ke voltam. Otthon sertéseket, és hizémarhat tartottunk
a nyolcvanas évektdl pedig folia alatti zoldségtermessel
kezdtunk foglalkozni, majd sz6l6termesztésbe és a bo-
raszatba is belevagott a csalad. igy nem meglepd, hogy
az érettségi utan a GOdollGi Agraregyetemre mentem
tovabbtanulni. Mindig érdekelt a mikroszkopikus vilag,
a gombak, baktériumok univerzuma, ezért a legtobb
id6t a mikrobiologiai és a novényvédelmi tanszéken
toltottem és magatol értetdédd volt, hogy novényvedo
mérnoki diplomat szerezzek. Mindig érdekelt az agra-
rium kozgazdasagi oldala is igy az egyetem mellett egy
meérlegképes konyvel6i tanfolyamot is elvégeztem, ami
a palyam soran rendkivil hasznosnak bizonyult.

Az egyetemen szerzett tuddsa és a novéenyvédelem
irdnt tanusitott szeretete eredmeényezte, hogy a ve-
tdmagok irdnydba orientdlodjon?

— Az elsé munkahelyemen tanulmanyi osztondijasként
egy gyakornoki program keretein belUl helyezkedtem
el a Dél-Pest Megyei Mez6gazdasagi Részveénytarsasag-
nal — amely akkor Magyarorszag egyik legjelentdsebb
vetémaguzemével rendelkezd cége volt —, ahol lehe-
téségem volt megismerkedni tobbek kozOtt a kukorica
vetdmag eldallitasaval és értékesitésével is. Nehany év
muUlva a Monsantonal folytattam a palyamat, ahol te-
ruleti képviseldkent kezdtem dolgozni, majd a marke-
ting csapathoz csatlakozva el@szor novéenyveddszer-,
késébb pedig vetémag marketinggel foglalkoztam majd
késGbb regionalis értékesitéesi vezetdkent szerzettem
Ujabb tapasztalatokat.

Szép és sikeres életut eddig is. A Lidea gondolata
honnan érkezett?

— Tavaly @sszel kaptam egy megkeresést, amit tobb iz-
galmas beszélgetés kovetett. Jobban megismerve a cég
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tevékenységet nagy potencialt fedeztem fel a Lideaban.
Nagyon eértékes nviltszivi emberek dolgoznak itt, ez
igaz mind a hazai szervezetre mind pedig a nemzetkozi
csapatra egyarant. A Lidearol tudni kell, hogy az Euralis
Group egy nagy francia szovetkezet vetémagvallalata.
A szovetkezeti forma szamomra mindig is szimpatikus
volt és érdekel, hogy hogyan tud hatékonyan muikod-
ni egy nemzetkozi szinten is jelentds vallalkozas ebben
a formaban.

Van az on szdmdra olyan névénykultura, amihez
Jjobban huz a szive?

— Nagyon sokat foglalkoztam kukoricaval és mindig is
vonzott ez a fantasztikus novény, viszont azt kell mond-
jam, hogy nem lehet csak egy novénybe szerelmesnek
lenni. Magam sem tudok kiemelni csak egy fajt, valoja-
ban a mezdgazdasagi termelést és annak az egységet
szeretem. A Lidedban megtalaltam azt a céget, amely
gyakorlatilag a szantofoldi novénytermesztés egeszét
tamogatja termékeivel és technologiaival.

Hogyan viszonyulnak a magyar gazddk ahhoz
a mindséghez, amit a Lidea tud biztositani?

— A Lidea olyan novénykulturakban is vezetd szerepet
jatszik mind Eurdpaban, mind pedig Magyarorszagon,
amelyek mostanra stratégiai fontossaguak lettek, elsd-
sorban a klimavaltozas és a fehérje szUkséglet biztosita-
sa miatt. Az egyik ilyen novény a szoja, a masik noveény
pedig a szaraz, aszalyos idGjaras miatt az egyre fon-
tosabb szerepet betdlté cirok, melynek hazankban no-
vekszik a jelentdsége. Batran mondhatjuk, hogy a Lidea
nagy szerepet jatszott az elmult években, abban, hogy
megtanitsa a magyar termeldket a hatékony cirokter-
mesztésre. Egyutt dolgozunk a gazdakkal és megosztjuk
a tapasztalatainkat. Nagyon fontos azt is kiemelni, hogy
a Lidea, mint eurdpai nemesitd vallalat id6ben érzékelte
az Uj kihivasokat és ehhez alakitotta a nemesitési prog-
ramjait. Felismerte, hogy azok a modszerek, amelyek
husz évvel ezel¢tt még mUkodtek, azokat meg kell val-
toztatni. Olyan fajtakat és technologiakat kell biztositani
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a gazdaknak, amelyekkel képesek alkalmazkodni a meg-
valtozott korulményekhez.

Emlitette a Rlimavdltozds okozta nehézségeket.
A Lidea hogyan Részul fel a jovdre nézve ezen ki-
hivdsok megolddsdra?

— Minden novényfaj esetében a megvaltozott iddjara-
si kihivasokra adandd hatékony valaszokat keressuk,
melynek érdekeében tobb nemesitd allomast és atfogo
kisérleti halozatot mUkodtetunk.

Beszélgetésunk elejen emlitette, hogy szolészettel
és bordszattal is foglalkozik a csaldd. Napjainkban
is aktiv ez a tevékenység?

— Valaszomban vissza kell nyulni egészen 1986-ig,
amikor édesapam megalapitotta a csaladi vallalkozast,
a kés6bbi Béni Family Wine Farmot. A boraszaton tul
vendeéglatassal, rendezveényszervezéssel, étterem Uze-
meltetéssel, illetve szallashely

szolgaltatassal is foglalkozik

a csaladi cég a ceglédber-

celi dombok 1abanal.

A vallalkozast a csaladta-

gok és a kollégak mUkad-
tetik, magam a mindennapi
folyamatokba nem veszek
részt, de a stratégiai kérde-
sekben természetesen én is
beleszoélok.
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— A legfontosabb az, hogy az elméjuket élesitsék, ta-
nuljanak meg minél tobb nyelvet magas szinten hasz-
nalni, tartsak nyitva a szemuket és az érdekl6désuket
minden iranyban. Hiszem, hogy ez az, ami eldre visz
és eredmeényre vezet. Az agrarium széles kor( tudast
és tapasztalatot tud biztositani a benne éloknek.

Itt gyorsan kell reagalni a valtozo korulményekre és aki
ebben helyt tud allni, az az élet barmely mas teruletén
képes lesz erre. Teljesen mindegy, hogy valaki vetéma-
got vagy noveényvedo szert értékesit, vagy éppen ter-
mel. A valtozd folyamatok abszolUt hatnak ra és napi
szinten kell a valtozasokhoz alkalmazkodni, ez pedig fel-
veértezi az embert, a fiataloknak pedig
nagyon jo terep ahhoz, hogy ha
késGbb Ugy is dontenek, hogy
mas agazatokban folytatjak,
a megszerzett tudas és tapasz-
talat mindig hasznukra lesz.

Az agrdrium széles korii tuddst és ta-
pasztalatot tud biztositani a benne
éloknek. Itt gyorsan kell reagdlni a
viltozd koriilményekre és aki ebben helyt tud
dllni, az az élet barmely mds teriiletén képes
lesz erre. Teljesen mindegy, hogy valaki
vetdmagot vagy novényvédo szert

értékesit, vagy éppen termel. A vdl-

toz6 folyamatok abszoliit hatnak

rd és napi szinten kell a vdlto-

A generdciovdltds Rérde-
se mikent érinti Ont?

— Tulajdonképpen mar a
masodik  generaciovaltas
elétt allunk hiszen édesapam
alapitotta a céget. Az id0 is gyorsan telik, a gyerekeink
is cseperednek, lassan betoltik a tizennyolcadik életé-
vUket. En azt 1atom, hogy ez a generacid még nagyon
nem dontotte el, hogy mit szeretne a jovében. Mi nem
erdltetjuk, hogy folytassak ezt a tevékenyseéget.
Megprobaljuk olyanna formalni a céget, hogy felkelt-
SUk az érdeklodésuket. Az idésebb generacionak véle-
meényem szerint fontos feladata, hogy kedvet csinaljon
a folytatashoz és ez nagyon nagy kihivas. De hogy mit
hoz a a jove, azt nagyon nehéz megmondani.

Mit javasolna a fjataloknak dltaldnossdgban az ag-
rdarszakrmdr szépséege kapcsdn?

zdsokhoz alkalmazkodni, ez
pedig felvértezi az embert.

WWW.AGROTREND.HU/AGRARMANAGER " 2024, NOVEMBER



https://agrotrend.hu/agrarmanager/

- AGROTREND
CSOPORT

32 VEZERELV

STRATEGIAI FONTOSSAGU TERULET
AZ ONTOZESFEJLESZTES

Tovabbra is meghataroz6 névénye marad az orszagnak

a kukorica, amelynek a termesztéséhez minden feltétel
\ adott, hiszen 10 tonna f6lott volt idén a hektaronkénti

) atlagtermés. A bajok forrasa a kiszamithatatlan ido-
B jarads, ami miatt két évvel ezel6tt és idén is rossz

volt a termés. Ha biztositott az 6nt6zési hattér,
A akkor érdemes kukoricaval foglalkozni, mert az
> j eredmények ezt mutatjak. igy 6sszegezte az idei
IJ évet a novénytermesztés szempontjabdl Makai
Szabolcs, a Talentis Agro Zrt. vezérigazgatoja,
aki a Novényvédoészer.hu szakportalnak nyilat-
kozva beszélt az dntdzésfejlesztés terén
elért eredményekrol is.

.

Jol halad az &ntdzés-
fejlesztési beruhazas a
Talentis Agro Holding-
nal, hiszen ha bele-

gondolunk abba, hogy

Magyarorszag termd-
terUleteinek hany sza-

zaléka oOntozott, és
ha ezt oOsszevetjuk
a céglnk foldjeinek
ontozottsegével,

akkor jok az idei
eredményeink.

' Oridsi mérnoki munka zaj- I
lik a hdttérben azért, ho

mindent  megontozziink,

amit csak lebet. Ezzel megteremtjiik
azt a termésbiztonsdgot, amellyel di-

verzifikdlni tudjuk a névénytermesz-
tési portfolionkat.
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Mintegy 6 ezer hektart 0ntozunk, ami hamarosan 7 ezer
hektarra bévulhet, de valdjaban 10 ezer hektar a stra-
tégiai célunk. Vannak lehetdségek es akadalyok is: ha
nincs csatornarendszer és felszini viz, akkor furt kutbol
kell 6ntozni, ami szintén nem egyszery, féleg az orszag
kozépso teruletén, ahol a vizbazist nem lehet megfurni,
ezért ezeken a helyeken zaportarozot épitunk. Oriasi
mérnoki munka zajlik a hattérben azért, hogy mindent
megontozzunk, amit csak lehet. Ezzel megteremtjuk
azt a terméshiztonsagot, amellyel diverzifikalni tudjuk
a novénytermesztési portfolionkat. A holding a kisebb
terUleteket is bevonja a fejlesztésbe, a palyazat ugyanis
tamogatja ontozési kozosség létrehozasat, ami azt je-
lenti, hogy ha a szomszédos gazda is szeretne Ontdz-
ni, akkor a rendszernek koszonhetéen bekerulhet ebbe
a kozosseégbe, amellyel mindenki jobban jar. Nagyobb
tamogatas jar az ilyen kozosségeknek ontdzdgépek be-
szerzésére es Uzemeltetésre, ezért a nagyohbb terUletet
sokkal hatékonyabban lehet majd ontozni.

| A cirok valéban a jévé kukoricdja?

— Nehéz a szerkezetvaltas, hiszen, ha valoban lenne
mas jovedelmez® novényunk, akkor mar régen azt ter-
melnénk. Lehet mast termeszteni, de ahhoz is kell az
ontozés. Vannak felkapott novények, de aminek nincs
tézsdei jegyzése, azt nehéz értékesiteni, hiszen annak
piaca sincs, Ugy, mint egy tdzsden jegyzett kukorica-
nak vagy buzanak. Nem lehet atvaltani egyik pillanatrol
a masikra kertészeti novényekre, vagy ipari z0ldsé-
gekre, vagy a mostanaban divatos cirokra, hiszen nincs
meg a hattere, ami a valtashoz kell.

— A holding vetésforgoban termeszt szojat és
a cuRorreépdt...

— Mindkét novény az ontozésnek koszonhetden jo
eredmenyt produkalt és kizarolag olyan mennyiségben
termesztjuk, amelyre a felvevd piac biztositott. Nagy
szerkezetvaltasban nem gondolkodunk, ehelyett pro-
balkozunk vetésvaltasban Uj novények termesztésével
a jovaben is.

— A minGségi Rukoricdt tovdbbra is megfizetik...

— A kukoricat tovabbra is nagy biztonsaggal lehet ter-
melni, hiszen orszagosan 6 tonna alatt volt egy hektar
kukorica termése, ontozott korulmények kozott pedig
11 tonnanal rosszabb eredmény nem szuletett. A cse-
mege- és hibridkukoricanal, valamint a zoldségnoveé-
nyeknél elképzelhetetlen, hogy ne ontdzzenek, ugyanis
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' ) ) A jo mindségii kukoricdt to- I
vdbbra is megfizetik, csak
kevés ilyet lehet taldlni.
Ismét bebizonyosodott, hogy azok zdr-
tak jé évet, akik ontoztek, ahol viszont
ezt nem sikeriilt megoldani, ott nem jo
a termésdtlag, de a fele annak is toxi-
nos volt. A kukorica jovedelmezdséget
befolydsolja a toxinmennyiség, a fel-
dolgozdk rdaddsul a torvényi szabd-
lyozdsnak megfeleléen veszik dt a ter-
ményt, amely egy bizonyos érték folote
megtiltja ezt az drvételt, igy biomasz-
szaként lebet értékesiteni, ami oridsi
pazarlds. A jé mindségii kukoricdért
el lehet kérni akdr 80 ezer forintot is

tonndnként, a toxinosért pedig csak 50
ezer forintot. Ebbdl a példdbdl is ldt-

szik, hogy miként lehet a kukoricibdl
nyereséget, vagy veszteséget termelni.

hektaronkeént jelentds arbeveétel érhetd el ezzel a tech-
nologiaval. Idén is mozgalmas évet zartak a termeldk,
hiszen amig tavaly nagyon jo volt a termés — orsza-
gos atlagban 11 tonna —, viszont nem volt ara a magas
inputanyagkoltség miatt. Ezért is beszélhetunk oriasi
veszteségrdl. Bar a magas kukoricaar kitartott egészen
a nyar kozepéig, majd megérkezett a szarazsag és ak-
kor mar lehetett latni, hogy nem lesz jO a termésatlag.
Ekkor ismét emelkedni kezdett a kukorica ara, majd
meég jobban megugrott a rossz termeés és a toxin hirére.
A j6 mindseégl kukoricat tovabbra is megfizetik, csak
keves ilyet lehet taldlni. Ismét bebizonyosodott, hogy
azok zartak jo évet, akik ontoztek, ahol viszont ezt nem
sikerUlt megoldani, ott nem jO a termésatlag, de a fele
annak is toxinos volt. A kukorica jovedelmez@séget
befolyasolja a toxinmennyiség, a feldolgozok raadasul
a torvényi szabalyozasnak megfeleléen veszik at a ter-
ményt, amely egy bizonyos értéek folott megtiltja ezt
az atvetelt, igy biomasszakeént lehet értékesiteni, ami
Oriadsi pazarlas. A jo mindségl kukoricaért el lehet kérni
akar 80 ezer forintot is tonnanként, a toxinosért pedig
csak 50 ezer forintot. Ebbdl a példabal is latszik, hogy
miként lehet a kukoricabdl nyereséget, vagy vesztesé-
get termelni.
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- ARAFALE E-TECH FULL HYBRID
A RENAULT UJ ZASZLOSHAJOJUA

A CarNet Triplex mar elkapraztatott minket az elegancia és a teljesitmény tokéletes keveré-
két megtestesitd Alpine 110 GT sportautojaval a Magyar Gazdak baljan és az Ev Agrarembere
dijatad6 galankon. Van azonban a tarsolyukban egy olyan Ujdonsag, mely bemutatasra érde-

mes: a Rafale E-tech full hybrid.

A Rafale E-tech full hybrid a Renault Uj zaszlosha-
jOja, amely egy teljesen Uj tipusu SUV-ot testesit meg.
Megjelenése hosszantartd tervezémunka eredmeénye.
Letisztult, ivelt tetdvonal jellemzi, mely tokéletesen be-
leolvad a kornyezetébe, mikozben dinamikus és sportos
SUV coupé kiallasat biztositja. Méretei alapjan a mar-
kan beldli kinalat fels§ szegmensébe tartozik, hossza
4710, szélessége 1866, magassaga 1613, mig tengely-
tavolsaga 2738 milliméter. Kétféle hibrid erdforrassal
kinaljak, de mig az egyik ontoltd, a masik konnektorbol
is nyerhet aramot. Az el6bbi 198 I16er¢s a villanymotor
segitségeével, mig a ,nagytestver” 300 lderds és 0sszke-
rékhajtasu.

Mint ahogy azt mar megszokhattuk, a franciak kolono-
sen odafigyelnek a j6 mindségérzetre, amiben a Rafale
is kitesz magaért. Joval szogletesebb, sarkosabb vona-
lak és élek hataroljak, mint barmelyik markatarsat.
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KUl6nGsen az ajtokon és az autd hatso részén szem-
bedtld ez. A csomagtérajton a modellnév felirasa is el-
tér a szokasostol, kézirasszerlen, eleganciat sugarozva
kerUlt fel. Szépek a felhasznalt anyagok, az egész belsd
tér elegans és tagas. Beszallaskor fényjaték fogad min-
ket az Uléskarpitban Iévd Alpine-logd megvilagitasaval.
(Esprit/Atelier Alpine felszereltség)

A mdszerfal és a kezel6panel igazan szemet gyonyor-
kodtet, egy fels6kategorias luxusautd utasterében is
helyUk lehetne. Az elegancia mellett nem maradhat el
az Alpine-bdl mar jol ismert sportos, francias hangulat,
a trikolort idéz6 kék-fehér-piros diszvarras a korma-
nyon és az ajtokon.

JO és kényelmes vezetni a Rafale-t. A kanyargos uta-
kon az 0sszkerék kormanyzas (4Control) rendkivuli sta-
bilitast ad a kocsinak. Hozza kell szokni, hogy vezetés
kozben a hatso kerekek elforditasa miatt az auto Kicsit
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LEXKFT.
RENAULT CARE T
Budokoldsz

' A Renault Rafale, a cég kiemelt csiicsmodelljeként erdteljes motorral, meg-
bizhaté vdltéval és fejlett rendszerrel rendelkezik, igy tokéletes vdlasztds

a mezdgazdasdgi szektor szdmdra: kényelmes hozzdférést biztosit a csomag-

térhez, élvezetes vezetési élményt nyijt és elegendé helyet kindl ot ember szdmdra.

A Renault Rafale nem csak jol néz ki és konnyen vezethetd, hanem az egyik legbiztonsd-
gosabb és legerdsebb SUV vdltozat is, amit a Renault valaha gydrtott.
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masképp viselkedik, mint az elol kormanyozhatok. Ami-
kor nagyobb sebességgel érunk be a kanyarba, egy pil-
lanatig konnydnek érzddik a kocsi hatulja, az autd mégis
szilardan tartja magat a kanyar ellenére is. Mintha sinen
futna a Rafale, konnyen megszokhatd ez a stabilitast
ado érzés.

A Rafale j¢ teljesitményt nyUjt a szantofoldeken és az
utakon egyarant. Varosi és csaladi autonak is tokéle-
tes valasztas, ugyanakkor a kialakitasa okan remekul
helytall az agrarmunkak soran és nehéz terepviszonyok
kozOtt is. Az autd mUszeregysége minden szukseéges
menetinformaciot megjelenit, mikozben tokéletes Kila-
tast enged el6re. A hatalmas, jol kihasznalhatd csomag-
tartd pedig Uj tavlatokat nyit a helykihasznalds terén.
Az autd vaza rendkivil massziv és robusztus, garantal-
va a maximalis biztonsagot és vezetési komfortot.

A Renault Rafale, a cég kiemelt csucsmodelljeként erd-
teljes motorral, meghizhato valtoval és fejlett rendszer-
rel rendelkezik, igy tokéletes valasztas a mezdgazda-
sagi szektor szamara: kényelmes hozzaférést biztosit

RENAULT
RAFALE
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CARNET TRIPLEX KFT.
Jézsef Attilau. 77.

Budakaléez

A Rafale jo teljesitményt .
nydjt a szdntdfoldeken

: ‘ és az utakon egyardnt.

Virosi és csalddi auténak is tokéletes
vilasztds, ugyanakkor a kialakitdsa
okdn remekiil helytdll az agrdrmun-

kdk sordn és nehéz terepviszonyok
kozott is.

a csomagtérhez, élvezetes vezetési élményt nyujt és ele-
gendd helyet kinal 6t ember szamara. A sportos dizajn,
az igenyes és kényelmes belsd a vezetés élményeét fo-
kozza.

A Renault Rafale nem csak jol néz ki és konnyen vezet-
hetd, hanem az egyik leghiztonsagosabb és legerdsebb
SUV valtozat is, amit a Renault valaha gyartott.



https://agrotrend.hu/agrarmanager/

@ RENAULT |
Passion for life

a CarNet Triplex markakereskedéseiben!

Prébald ki Te is!

2011 Budakalasz, Jozsef Attila u.77.
1173 Budapest, Pesti ut 16

& 06 (20) 414-1111
CARNET Au:dld8a




Sorelmény rendezvényre szabva!

Sorkostolas .

Toébb, mint 10 éve foglalkozunk sérokkel, igy
exkluziv sorkéstolén keresztil mutatjuk be a
sorkilonlegességeket.

Sorvalasztek Logozott pohar

Az 6sszes hazai kislizemi sorfézde A soreink egyedi izvildgat a céges
kinalatabol valasztjuk ki az logéval ellatott poharainkbél kinaljuk
eseménynek megfelel6 soroket fogyasztasra
Csapolt sor Egyedi megjelenés

Mobil sércsapjainknak koszonhetéen Egyedi tervezésl, sajat brandes
barhol és barmikor a legfrissebb soroket készitiink a vendégek
sorélményt tudjuk biztositani részére emlékként

{@ _

BEERHEAVEN

Sztrieska Csaba
rendezveny@beerheaven.hu




GAME
REPELLENT

PRO

VADRIASZTO SZER

Nyul, 6z, gimszarvas, damvad ragas
karokozasa ellen nyudjt hatékony
védelmet a technoldgia
betartasaval.

A termék mogott 7 év
kutatasfejlesztés és 4 év
nagyuzemben alkalmazott
tapasztalatt all.

GOOD SOIL, GOOD FOOD

50 AITEND|SA

www.attendsa.hu | office@attendsa.hu | +36 30 555 97 85



7% HED-LAND .

Keverhet6
gyomirtokkal

Nem UV
érzékeny

Dézis: 200 g/ha



