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Az Agrarmanager magazinnal kapcsolatos minden szerzéi jog az Agradr-
print Korldtolt Felel6ssegli Tdrsasdgot illeti. Minden jog fenntartva!
Az Agrarmanager Magazin loggja nem haszndlhato fel, illetve semmi-
lyen mddon nem tébbszordsithetd és tdrolhato elektronikusan sem a
magazinban megjelent barmely irds, fénykép, adat az Agrdrprint Kor-
|dtolt Felel6sségui Tdrsasdg irdsbeli engedélye nélkiil. Meg nem ren-
delt kéziratokat és fotdkat nem 6rziink meg, és nem kildink vissza.
A magazinban megjelend hirdetések tartalmdért a kiadé nem vdllal
feleldsséget. A hirdetések nem tlkrozik a szerkesztéség vagy a kiadad
véleményét. A hirdetések kizzétételekor telies mértékben figyelem-
be vesszlk a gazdasdgi reklamtevékenység alapvetd feltételeirdl és
egyes korldtairdl szolé 2008. évi XLVIIl. térvény rendelkezéseit, vala-
mint az onszabdlyozd rekldmpiacon kialakult gyakorlatot, Az impresz-
szumban kdzolt e-mail cimekre torténd e-mail kildéssel az adatkdzlé
hozzdjdrul ahhoz, hogy e-mail cime, illetve egyéb kézolt adatai alap-
jan a kiadd szdmdra tdjékoztatot és rekldmanyagokat kdldjon, és az
e-mail cimet, valamint a kozolt adatokat marketingcélbdl a hozzdjd-
rulds visszavondsdig kezelje, és tovdbbadja partnereinek az irdnyado
jogszabalyok betartdsdval. Az adatkdzlés 6nkentes. Az adatkdzléshez
adott hozzdjdrulds a kiadd cimére irt levéllel barmikor visszavonhata.
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FEHER KORMUEKTAL
A ZOLD EKSZERDOBOZIG...

JUlius kizepén kerult megrendezésre VOSZ-Agrotrend VIP Parti. A ren-
dezvény célja alapvetéen a szérakozas volt, am nem is mi lennénk, ha
a szorakozast nem f(szereztuk volna némi szakmaisaggal.. S, @ némi
bizony kélt6éi tUlzas esetinkben, mert igazan erdés szakmaisag volt az
valojaban. A szakmai csucspont kétségtelenil Barany Laszlo, a Master-
Good Csoport tulajdonosanak, a Nemzet Gazdaszanak el6adasa volt,
mely a generaciovaltasrol szolt. Hazank egyik legnagyobb agrarvallal-
kozoja visszaemlékezett a kezdetekre, szot ejtett arrdl, hogy fiait — s
immar unokait is — tudatosan terelgette a csaladi vallalkozasban jelenleg
betdltétt poziciojuk felé, s kiemelte annak fontossagat is, hogy a ge-
neraciovaltast elézzék meg nagy beszélgetések, melyek tisztazzak az
iranyvonalakat. Megtudhatjuk azt is, hogy kiket hiv 6 fehér kérmuek-
nek.. Nem véletlen, hogy ebbdl az el6adasbol szerepel jelenlegi lapsza-
munkban egy leirat! Nem véletlen, mert a helyszinen 0l6k véleménye,
s magunk meglatasa is az volt, hogy abban a kdzel fél déraban Barany
LaszIlo olyan tapasztalaton alapul6 tudast adott at, mely ritka kincs a ge-
neraciévaltason bukdacsold hazai

mezOgazdasagban. Erdemes meg-

fontolni és megfogadni a tanacsait.

Mint, ahogy minden alkalommal ér-

demes a szintén a VIP Parti eléadéi

kozott is fellelheté Forian Zoltan

szavaira is odafigyelni. Az Erste Ag-

rar Kdzpont vezeté agrarszakértéje

szokasahoz hiven keményen fogal-

maz, amikor a gyumolcstermesztés

jovojét taglalja a lapszamban fellel-

hetd irasaban. Hasonléan hataro-

zott elképzelésekkel és vizioval bir a takarmanyipar és az allattenyésztés
jovéjére tekintve Bustyahdzai LaszIo, az UBM Csoport takarmany Uzlet-
agvezetdje, aki a vele készult interjuban nem pusztan hazank, hanem
az egeész régio helyzetét tekinti at. Cimlapunkon ezUttal Balogh Lérinc,
a Hed-Land Hungaria Kft. 0gyvezetdje szerepel. Egy olyan cég vezetdje,
akiknél mar szinte teljesen lezajlott a generacidvaltas, s Uj célokat megfo-
galmazva szeretnénk Magyarorszag kis zold ékszerdoboza lenni.

Az Agrarmanager Magazin harmadik szamanak hasabjain igyekeztink
Ujfent az eredeti célkitUzésnek megfelelden olyan agrarszakembere-
ket megkérdezni és bemutatni, akik nem csak a jelenben élnek, hanem
a jovOt, hazai mezdgazdasag jovojét formaljak. Kulcsszerepldk 6k, akik-
nek gondolatait, ralatasukat a piac egészére vagy éppen egy-egy szeg-
mensre érdemes elolvasni és megfontolni!

S, hogy mindehhez, mit kell tennie az olvasénak? Mivel lap a hagyo-
manyoktol eltéréen féként online jelenik meg, az eléréséhez nem szuk-
séges mas, mint az agrotrend.hu weboldalon a fejlécben a lap nevére
kattintani és olvasni.
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A CEL MAGYARORSZAG
ZOLD EKSZERDOBOZAVA

VALNI

A Hed-Land Hungaria Kft. Ogyvezet6jével,
Balogh Lérinccel készitett interju soran -,
aki egyben egykori triatlon magyar bajnok
és olimpiai kerettag — a beszélgetés kozép-
pontjaban a jovO agrargazdasaga és a val-
lalat U] termékportfolioja allt. Széba kerilt
a generacidvaltas kérdése is, ahol Kiderult,
hogy mindig j6, ha van egy tapasztalt ember
a csaladban, akit lehet kovetni...

Mire tanitotta a sportélet és hogyan kRanyarodott
Végul az agrdrium szeretete felé?

- Ugy gondolom, hogy a sport nagyon

fontos dolog mindenki életében. Elsg-

sorban az 0nallosagot, a kdvetkezetes-

seget, a kitartast és a ,soha ne add

fell” ars poeticajat tudtam elsajatitani

a triatlon sportaghan eltoltott évek

alatt. Nagyon sokat koszOnhetek

ennek a sportagnak és a sportnak!

A személyiségem rengeteget fejld-

dott és a cégvezetésben is tudom

alkalmazni, hiszen itt is rengeteg

hullamvolgy van, rengeteg kihivas

ér nap, mint nap, kuzdeni kell ki-

sebb-nagyobb célokért és a sport

kKivalo elszobaja volt ennek a nagy-

betls cégvezetési életnek. Tobb

diplomam van. Human vonatkozas-

ban kezdtem el foglalkozni el6szor

a teljesitményfokozassal és a human

glettannal a Testnevelési Egyete-

men. Késébb egy online marketing

Bsc képzést végeztem és egy me-

z0gazdasagi mérnok diplomaval is

rendelkezem. Felismertem, hogy

rengeteg hasonldsag van a human

vonatkozasu élettani tudomany

€s a novény élettan kozott, igy ez

az Ut egyértelmd volt szamomra.
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Mit tud ajdnlani a Hed-Land Hungdria Kft., hogy
a Rulénbbzé novényi kulturdk jo kondicioban le-
gyeneRr?

— El8szor mindig meg Kkell hatarozni, hogy mi a cél. Mit
szeretnéenk novelni? Olajtartalmat, fehérjetartalmat
vagy éppen a termést? Utana a célhoz vezetd uton egy
diagnosztikat kell felallitani és abbol lehet elindulni bi-
zonyos technoldgiai elemek segitségével. Vannak alap-
vetd létfontossagy tényezdk, mint példaul az okologiai
elemek, viz, levegd, fény, asvanyi anyagok, aminosavak.
Ezeket az elemeket a megfelel¢ id6ben lehet odaadni
a novenynek és ezzel a teljesitményét fokozni. Human
vonatkozasban tudjuk nagyon jol, hogy mennyire fon-
tosak az étrend kiegészitok, igy azt is tudjuk, hogy az
els6dleges fegyver a regeneralodasban a taplalkozas.
Ugyanigy igaz ez a novényeknél is. Ha a tapanyagot
¢élettanilag a legmegfelel6bb id6ben odaadjuk a ndvény-
nek, akkor biztosan pozitiv hatast tudunk elérni.

Ha maradunk a sport analdgidjdndl, akkor humdn
tekintetben hogyan tudja elmagyardzni a partne-
reinek, hogy mivel eddzék a névényeiket? Az 6n6R
termékei miben mdsak és miben jobbak, mint a tob-
bi? Hogyan zajlik ez a folyamat?

— Human vonatkozasban nagyon egyszer(, hiszen ott
van kommunikacio. Viszont az Uj adatalapy preciziés
gazdalkodas nagyon nagy segitség minden gazda kezeé-
ben, ugyanis van egy nagyon jo visszajelzés a novény
részerdl. Latjuk milyen allapotban van és igy remek
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diagnosztikat tudunk felallitani. Majd abbdl, a levél-
vizsgalatbol vagy épp a talajanalizisbdl tudunk megha-
tarozni bizonyos folyamatokat, hogy hol és mikor kell
beavatkozni. Egyre konnyebb a gazdakkal kozos neve-
zGre jutni, mivel 6k is 1atjak, hogy az egészségre ar-
talmas hatoanyagok csokkentésével mind az emberek,
mind a kornyezet szamara elényosebb eredményeket
érhetOnk el. Bar teljes mértékben még nem kerUlhetjuk
el bizonyos vegyszerek hasznalatat, jelentds mértékben
csokkenthetjuk az alkalmazasukat. Példaul a mi terme-
keink hasznalataval a novényeket érd stresszhatasok,
gombas fertézések rovar kartételek jelentésen visz-
szaszorithatok, ami a kemikaliak hasznalatanak csok-
kentését is lehetéveé teszik. Ennek eredményeképpen
nemcsak koltsegeket takarithatnak meg, hanem a nove-
nyek és az élelmiszerek mingsege is jelentds meértékben
javulhat.

A termeékportfolio, amely frissult az elmult két év-
ben, hogyan teljesit valddi termelési Rérulmények
Rozott?

— Az aminosavas termékportfolionk, amelynek kiemelt
készitménye mind a 20 aminosavat tartalmazo Amino-
komplex 2020-ban Hollandidban elnyerte az Ev Biosti-
mulatora cimet, majd 2022-ben Brazilidban az Ev Bios-
timulatora dijat, ami kulonosen jelentds, hiszen mindkét
0rszag a mezOgazdasag teren kiemelkedd szakértelem-
mel rendelkezik. Készitményeink alkalmazasa jelen-
tésen csokkenti a novényeket érd stresszhatasokat és
gombafertdzéseket, mikdzben noveli a terméshozamot
es javitia a termés mindségét. Ezek az eredmeények
megerdsitik termékeink hatékonysagat a fenntarthato
mezGgazdasagi gyakorlatokban, és hozzajarulnak a ma-
gas szinvonalu, egészseéges élelmiszerek el@allitasahoz.
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| Melyek azok az eszkozék, amelyekkel szélesebb kér-

| ben kivdnjdr megismertetni és eljuttatni a terméket?
— Tobb online kommunikacios csatornat is hasznalunk,
sajtéban és a print médiaban is vannak megjelenéseink.
Raadasul amikor az online marketing manager diploma-
mat végeztem, akkor a szakdolgozatomat is mezdgaz-
dasagi témaban irtam. Azt mértem fel, hogy honnan
szereznek informaciot a gazdak, azaz milyen kommuni-
kacios csatornakon lehet ¢ket elérni és annak mekkora
hatasa van a vasarlasnal meghozott dontésre. Akkor
meég els@sorban a szomszéd szava volt a dontd, tehat ha
a szomszéd hasznalt valamit és az bevalt, akkor neki is
az kellett. A masodik volt az e-mail és csak a harmadik
volt a kozossegi média és egyéb internetes megjelené-
sek. Manapsag ez mar jelentds mértékben megfordult
az én tapasztalataim szerint, mert a 25-45 éves korosz-
taly jelentés mértékben a telefont hasznalja és a kozos-
ségi médiaban lehet elérni.

Mennyire Rell 6nnek, mint marketing manager
végzettségld Ugyvezetének alkalmazkodnia, hogy
Ujabb réseket taldljon az amugy is telitett informd-
Cios csatorndkon?

— Jelenleg sz0KUIG piac van és probal mindenki érveé-
nyesulni. Figyelmet szerezni és elérni az embereket mar
nemcsak tudas, de financialis tényezd is. Nem konny(
az online térben a sikeres Iét, nem Ugy, mint mondjuk
tiz évvel ezel6tt.

Miben tud segitséget nyujtani az 6n komplex szak-
mai tuddsa?

— A valaszom el6tt azt még el kell mondanom, hogy el-
vegeztem egy kétéves cégvezetdi, cégfejlesztdi, iskolat
is, @ rendszermarketing képzést, ahol az orszag legsi-
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keresebb cégvezetdi és pénzugyi szakemberei oktattak
minket. Ott példaul kiveséztuk a vilag egyik legnagyobb
telekommunikacios eszkozoket gyartd cégének minden
egyes szintjét. A cégvezetéstdl és a HR-t61 a pénzugyon
at a szervezeés, a termelés, a promocio, és a mikadte-
tésig minden szintben alaposan elmélyultunk. Igazabal
ez alatt a két év alatt allt dssze, valojaban mit is kell
csinalni, hogy sikeres és stabil legyen egy cég. Hiszen
a legot is csak ugy tudjak osszerakni, ha van Utmutato.
Es sokkal konnyebb Ugy haladni eldre, ha van egy koc-
ka, ami tudom, hogy mire valo és tudom, hogy melyiket,
mikor, milyen sorrendben kell ratenni a masikra.

A rengeteg iskola mellett Ri volt az a személy az
életében, aki a legmeghatdrozobb utmutatdst adta?
— Természetesen mentorra mindig szUkség van. Edes-
apamnak pedig van olyan tapasztalata ebben a piaci
szektorban, akkora tudasa, amit szinte at sem lehet adni
egyik pillanatrol a masikra. Nagyon sok id6t egyutt tol-
tunk és 6 az, akinek a kapcsolatrendszerén keresztil ez
a ceg felépult. Benne van az elmult negyven év tapasz-
talata, amibdl rengeteg tudok tanulni.

Nem véletlenul tettem fel ezt a Rérdeés, hiszen
a generdciovdltds nem réovid folyamat és 6noknél
is zajlik.

— Igy van. Nem egy rovid folyamat, viszont annal na-
gyobb figyelmet és turelmet igényel, mert a generacios
kulonbség visszafelé is el tud sOIni. Az én generaciom
nem, de a nalam fiatalabbak azéert sokkal tobb id6t tol-
tenek el a monitor el6tt, sokkal turelmetlenebbek, sok-
kal nehezebben lehet velUk megértetni azokat a régi
,adom a kezemet” értéekeket, amelyek manapsag mar
kihalofélben vannak. A mostani generacionak is nagyon

tunk arra, hogy direkt

)) kapcsolatunk legyen a

gazddkkal. Amire a leginkdbb ki-
vdncsiak vagyunk, hogy az dltalunk
gydrtott termékkel kapcsolatban
milyen haszndlati tapasztalataik

Kiemelt figyelmet fordi-

vannak. Ezeket a visszajelzéseket
mi a konstruktor kollégdk felé eljut-
tatjuk, s bizony sokszor kideriil,
hogy az irdasztal mdsképp gondolja

azt, miként mitkodik az életben a
l gazdasdg. '
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nehéz Uj tudast atadni, hiszen a generacios kulonbseégek
sok esetben nehézségeket is okozhatnak. A tudast sem
konny(U atadni, mint pedagogus ezt tudom. Azonban
a két generacio 0sszegyurasabol lehet valami olyat al-
kotni, ami Uj és ami szinte legy@zhetetlen.

Mi az a vizio, amivel a mindennapjaikat toltir és mi
az, amivel megprobdljdk meggyézni a termeléket
arrol, hogy higgyenek ebben a szdmukra hasznos
portfolioban?

— A Hed-Land Hungaria Kft. jovGje egyértelmUen az,
hogy szeretnénk egy kis zold ékszerdoboz lenni els6-
sorban Magyarorszagon, utana pedig a kornyezd or-
szagokban. A portfolidba sikerult olyan készitményeket
behozni, amelyek jelenleg a vilag élvonalaba tartoznak.
Emlitettem mar a gombafertdzések elleni védelmet,
de ott van példaul a Sequor nevezet( készitményunk,
amely egyébként egy indiai készitmeny. Indiarol tudjuk
példaul, hogy nagyon nagy probléma a malaria és a ki-
sebb szivo kartevek. Ez a készitmény pedig az Indiai
Kutatointézet egyik fejlesztése, ami egy citromflolaj
kivonatot tartalmaz és teljes meértékben tudja hatas-
talanitani a kisebb szivo kartevéket Ugy, hogy ez egy
biologiai készitmény, aminek még termésfokozo hata-
sa is van. Magyarul ugy tudjuk artalmatlanitani a szivo
és ragd kartevoket, hogy kozben termést is novelunk
és nincs kémiai karos mellékhatas. Tulajdonképpen az
egész portfolionk igy épul fel. hogy készitményeink
bio-engedéllyel rendelkezzenek, és olyan technologiai
elemet is létre hoz, Uj zold koncepcidban, hogy a bo-
garaknak nem is lesz ideje felmenni a novenyre. Hiszen
a noveény olyan enzimeket és hormonokat képes a ter-
mék hasznalatat kovetden kidrasztani magabol, amelyek
a korokozo kartevknek egyaltalan nem lesz vonzo.
Es ha mar nem Kkell rovardl6re kolteni, az mar egy 0riasi
gazdasagi elény, mindamellett, hogy a mindség és a ter-
mes is novekszik. Igyekszunk mi is okos megoldasokkal
elére haladni az agrartechnologiakban.

Hol helyezkedik el a Hed-Land Kft. a lelki szemeikr
elgtt 6t év mulva?

— Kezdeti koncepcionk az volt, hogy levéltragyakkal és
termésfokozo szerekkel foglalkozzunk. Az Uj portfolio
felépitése soran azonban szamos javaslatot kaptunk
arra vonatkozoan, hogy milyen innovativ megoldasokat
érdemes még kiprobalnunk. igy kerult be kindlatunkba
a noveények stimuladlasa, a bioldgiai védelem, a rovar-
gyérito szerek, valamint a mikrobioldgiai készitmények,
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amelyek nemcsak a vizmegtartasban jatszanak kulcs-
szerepet, mint példaul a Rhizal hanem nitrogénnel, fosz-
forral, kaliummal és novekedesfokozdval is ellatjak a
novényeket. Azonban a kérdésre valaszolva édesapam
tapasztalatabdl latom, hogy a mez6gazdasag negyven
évvel ezel6tt teljesen mas poziciot toltott be a vilagban,
mint most. A hazai agrarium mindig is példa volt, cso-

' Edesapdm tapasztalati- I
bol litom, hogy a mezd-
gazdasdg negyven évvel

ezelott teljesen mds poziciot toltort

be a vildgban, mint most. A hazai

agrdrium mindig is példa volt, cso-

ddjdra jdrtak. Most egy kicsit mds

poziciéban vagyunk, holott a lehe-
toségek adottak. Nekem nagy sziv-
sigyem lenne az, hogy Magyaror-
szdgnak legyen egy olyan kis zold
ékszerdoboza, ami sajdt magdnak

gydrtja az agrdrinnovdcidkat és a
technologiai csoddkat.

dajara jartak. Most egy Kkicsit mas poziciéban vagyunk,
holott a lehetdségek adottak. Nekem nagy szivugyem
lenne az, hogy Magyarorszagnak legyen egy olyan kis
z61d ékszerdoboza, ami sajat maganak gyartja az agrar-
innovaciokat és a technoldgiai csodakat.
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SZERENCSES ESET A MIENK,
HISZ VANNAK, AKIK TOVABB
VIHETIK, AMIT FELERPITETTUNK

A julius k6zepén megtartott VOSZ-Agrotrend
VIP Parti egyértelm( szakmai csucspontja
volt Barany Laszléonak, a Master-Good Cso-
port tulajdonosanak, a Nemzet Gazdaszanak
el6adasa, mely a generaciovaltasrol szolt.
Hazank egyik legnagyobb agrarvallalkozoja
visszaemlékezett a kezdetekre, szot ejtett
arrol, hogy fiait — s immar unokait is — tuda-
tosan terelgette a csaladi vallalkozasban je-
lenleg betOltott poziciojuk felé, s kiemelte
annak fontossagat is, hogy a generacioval-
tast el6zzék meg nagy beszélgetések, melyek
tisztazzak az iranyvonalakt. Az alabbiakban
egy bolcs, sikeres, elismert és tapasztalt ve-
zetd, egy nagyvallalkozo, egy apa és nagya-
pa szavait idézzuk Ugy, ahogy azok élében
elhangzottak.

JA gazdatarsadalom egyik tagjaként, egy tobbgenera-
cios csaladi vallalkozas alapito tulajdonosakeént, beszél-
nék arrol, mennyire fontos dontési helyzetbe kerul egy
Cég vagy cégesoport akkor, ha az alapito elérkezik abba
az életkorba, amikor el kell kezdeni gondolkodni a ge-
neraciovaltason. Kimondani nekink is nagyon egyszer(
volt tizennégy évvel ezelOtt.. Azt mondta a két fiam,
hogy apu jovO hét csutortokon ne csinalj programot.
Eljossz velunk Budapestre, lesz ott egy érdekes rendez-
veény, amelynek a szervezgje a felelds csaladi vallalatok
egyesUlete. Meghallgattunk egy el@adast, amiben a né-
met csaladi vallalkozok egyesUletének elndke mesél ar-
rol, hogy egyaltalan mi is az a generaciovaltas, hogy kell
ehhez hozzafogni és féleg arra fogja felhivni a figyel-
met, hogy milyen buktatdi vannak egy ilyen generacio
valtasnak. A program isteni volt! Debrecenbdl érkeztunk
Budapestre, s még Godollénél se jartunk Utban hazafele
és egymast batoritva biztattuk, hogy na innentdl kezd-
ve, ahogy hazamegyunk mi mar hozzakezdunk a gene-
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raciovaltashoz. Ekkor még nem voltam 60 éves, fiaim is
huszonévesek voltak. Az 6tlet kitino volt, a munkahoz
hozza kezdtunk, de természetesen a képzetlenek és ta-
pasztalatlanok kell¢ magabiztossagaval.. Na hat ebbdl
aztan jottek a kisebb nagyobb konfliktusok és itt most
alljunk meg egy szora! Aki eldonti, hogy belép a gene-
raciovalto folyamatba az innent6l kezdve szamoljon az-
zal, hogy éveken keresztUl konfliktusok menedzseléseét,
simogatasat és lehetdleg a konfliktushelyzetek elkeru-
lését kell menedzselnie. A mi esetUnkben is természe-
tesen megtorténtek ezek a konfliktusok.. Két fiam van.
LaszI0, az id6sebb mar akkor az élelmiszeripari teruletet
vitte a Master Good cégcsoportban. Péter, aki két és fél
évvel fiatalabb nala, az agrar teruletekre aspiralt és hat
természetes, hogy mindenki a maga teruletén mindent
azonnal és soron kivOl szeretett volna, raadasul Ugy,
hogy minden kompetenciat meg is tartson. Ez volt tehat
az alaphelyzet, s be kell valljam, hogy mi a generacio-
valtas kezdeténél nagyon elrontottunk valamit. Mégpe-
dig azt, hogy minden sikeres generaciovaltast honapo-
kon at tarto vissza-visszatérd nagy beszélgetésekkel
kell kezdeni. A nagy beszélgetések arra valok, hogy
mindenki a felszinre emelje, milyen jovOképe, milyen
vizidja van a csaladi vallalatban. Milyen feladatot,
milyen felel@sséget szeretne vallalni és természete-

sen ebben milyen Utemben szeretne elGre haladni.
Akik ezeket a beszélgetéseket elmulasztjak vagy
késve kezdenek hozza, azoknal annyival késni fog a
sikeres generaciovaltas stratégianak a kidolgozasa.

A generaciovaltast meg kell terveznil Ha egy iskolai
példaval élhetek, a mi esetUnkben, a generacidvaltas
enter gomb megnyomasat kovetOen hat-hét év telt
el, mire azt mondhattuk, hogy sokkal tobb piros pon-
tot lehet beirni a sajat ellen6rzé konyvbe, mint feketét.
Addig kisebb-nagyobb konfliktusok szinezték az egyéb-
ként nagyobb barati és nagyon békés csaladi hangulatot
és természetesen a konfliktus természete olyan, hogy
elébb-utdbb kifele is latszik.. Mondok néhany példat,
amin keresztul megtanultuk, hogy a generaciovaltas
szabalyai hogyan is allnak 6ssze, hogy mit nem szabad
csinalni. Hogyan kell elosztani a feladatokat, s velUk
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' Valahol a hatvanas éveink elején, .

akdrmilyen erds, jé mentilis és fi-

zikai dllapotban van az alapité el

kell kezdeni a generdcidvdltist, mert abhol az
alapito hetvenes éveinek elejéig nem keriil az
1j generdcid kezébe az irdnyitds, az a biidos
életben soha nem fog. Messzirél nem fog ldt-
szani, amit mutatok, de ha valaki az asztal
szélét elkezdi erdsen markolni, litja, bogy
egy fél perc miilva kifehéredik a korme... En
ezeket az alapitokat fehér kormiieknek hi-
vom, mert nem merik elengedni a cégét és ka-

paszkodnak az asztal szélébe, amivel a lehetd
l legnagyobb hibdt kovetik el! '
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a kompetencidkat is. Természetesen én, mint alapito,
Ugy gondoltam, hogy még sok-sok éven keresztUl lesz
egyfajta vétdjogom vagy egyfajta beleszolasom, és ha
a dolgok nem olyan iranyba és nem ugy mennek akkor
egyfajta visszarendezési jogom is, és ennek tdbbszor
tobb alkalommal is hangot adtam.

Ami ebb6l a legrosszabb példa, ha az ember a kollégai
el6tt jatssza le ezeket a konfliktusokat. KorUlbelUl két
évbe kerult, mire az els¢ fontos szabalyt meghoztuk,
s ez pedig igy szOIt: Tarsasagban, kollegak el6tt apat,
alapito apat és gyereket nem nevelUnk!

Ha ezt a le-
end® generacioval-
tok  alaptéziskent
elfogadjak, akkor
masfél-ket  évnyi
konfliktushelyzetet
mar el is kerultek..
A legfontosabb jo-

tanacs, hogy a gene-
racio valtashoz rengeteg
turelem, rengeteg empatia
szUkséges. Hallatlan  biza-
lom kell egymas irant, vala-
mint természetesen Kkitartas
¢s szorgalmas munka. Ha ezt
a kozosség nem érzi akkor a
generaciovaltas  folyamatosan
megosztja a fels6- és kozépve-
zet6ket, de talan egészen legyU-
rdzik az egyszer( munkavallalo-
kig, megosztottsag alakul ki, s
az bizony nagyon rombol6 tud
lenni a munkahelyeken.
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Egy masik komoly felismerésem volt, hogy ha egy ala-
pitd nem kezdi rogton az elején dles Iéptekkel leépiteni
a sajat szakmai egdjat a munkatarsak el6tt, akkor nem
marad hely, hogy az utdd felépitse a sajat szakmai ego-
jat. Nagyon egyszer( a képlet egy-egy értekezleten,
amire sokaig bejartam, figyeltek a munkatarsak, a mun-
kavallalok, hogy most melyik Barany mit mond és hol
balra délt a sor, hol jobbra. Képzeljenek el egy szekeret,
amelyiknek eldl is, meg hatul is van rudja, és minden-
hol be van fogva.. Az a szekér bizony egy helyben fog
mozogni, vagy maga korul fog forogni. Borzasztd nehéz
dolog egy alapitd szamara — aki mondjuk, mint én ak-
koriban mar 30 éve iranyitottam a céget —, hogyan csi-
naljon szakmai és presztizs helyet a sajat fiainak. Bor-
zasztd nehéz dolog a sajat kezeinkkel lebontani énnon
egonkat, hatra lépni nem egyet, hanem inkabb kettdt,
hogy az utodnak legyen helye folépiteni a sajat szakmai
kompetenciajat, és azt legyen ideje hitelesiteni. Nalunk
ez a folyamat tobb mint két évig tartott.

Sokat és sokszor beszélek a generacidvaltas tapaszta-
latairol és tobben megkérdezik, hogy miért nem from
le, miért nem foglalom ezt 0ssze egy jegyzetben, hogy
valamiféle irasos nyoma legyen. Erre azt szoktam mon-
dani, a legjobb szakacskonyv is ugy készul, hogy a séf
azt az ételt szazhuszonnyolcszor lefézi és szazhuszon-
kilencezerszedszer irja le, hogy milyen o0sszetevdk kel-
lenek, s milyen sorrendben, mi a teendd. Higgyék el,
hogy nem lehet ilyen kézikonyvet leirni a generacioval-
tasra, iparaganként, alapitok és az utodok képességei
alapjan, k0lonbdzo tipusu személyiségek harca alapjan
lehet a lehetd legkisebb aldozatokkal levezényelni egy
generaciovaltast.

Es nem véletlendl mondtam, hogy legkisebb az aldo-
zatok aran! Amikor egy cég esetében lezajlik a genera-
ciovaltas az olyan mértékben érinti a céget és forgatja
fol a teljes strukturajat, gazdalkodasat, mint amikor egy
cég gazdat cserél. Biztos lattak olyat, hogy egy sike-
res csaladi vallalkozas alapitdja, rajott arra, hogy vagy
a képessegek, vagy az ambiciok tekintetében hianyzik
az az utod, aki szeretné folytatni azt, amit az alapito
csalad elkezdett és felépitett. llyenkor megtdrténik az
exit. A céget eladjak, jon egy Uj tulajdonos. Gyakorlati-
lag egészen mas lehet az Uzleti stratégia, megvaltozhat
részben a cég tevékenysége, masfajta fejlesztési, beru-
hazasi stratégia lesz, tehat létrejon egy nagyon komoly
valtozas a cég esetében. Ez egy generacio valtas esete-
ben is igy torténik! Abban az idében, amikor mi elkezd-
tuk, a fiaim még nem voltak 30 évesek. Végig rohantak
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tam a céget —, hogyan csindljon szakmai és

akkoriban mdr 30 éve irdnyitot-

presztizs helyet a sajdt fiainak. Borzaszto ne-
héz dolog a sajdt kezeinkkel lebontani onnin

egonkat, hdtra lépni nem egyet, hanem in-

kdbb kettit, hogy az utédnak legyen helye fo-

lépiteni a sajdt szakmai kompetencidjit, és
l azt legyen ideje hitelesiteni. ’

Europat, hazajottek és azt mondtak, hogy apu, ez a mi
cégunk egy labbal hajtos koceraj, egy miszakban dolgo-
zunk, ahol mi lattunk és jartunk Nyugat-Europaban, ott
csak két miszakban volt baromfi feldolgozas, arambol
és vizbol kétszer, gazbdl masfélszer annyit hasznalunk
egy kilo éld csirke feldolgozasara, mint kint. Fejlodni
kell és az egész gazdalkodo szemléletet at kell alakitani!
Elhittem, de allandd kétségek kozott hittem el.. Ha va-
laki latta egykor az Ujra szol a hatlovet( cim0 western
filmet, sejtheti mire gondolok.. A film arrdl szolt, hogy
egy texasi varoskaban béke és nyugalom honol, a she-
riff nem is hord pisztolyt, bent van a katonaladaban az
agya alatt.. Egyszer csak megjelennek a varoskaban
a rablok, 16nek, gyilkolnak... A sheriff kihUzza a katona-
ladat, kiveszi a hatlovet(t, felcsatolja, kimegy és ren-
det csinal, visszaallitjia a békeét. Hat én szamtalanszor
éreztem magam ilyen helyzetben, hogy ki kéne huzni
a katonaladat, mert az az irany, amit a fiaim csinalnak,

Borzaszté nehéz dolog egy alapits I
szdmdra —, aki mondjuk, mint én
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az a tonk szélére vezet minket. A nagyobb fiam akkor
mar a teljes kereskedelmet vezette a MasterGood-nal...
Azt taldlta ki, hogy abbahagyjuk a boltra valo teritést.
Ezerkétszaznyolcvanharom partneruk volt akkoriban.
Hét ember vette fel naponta a rendelést, masik nyolc
ember meg konyorgott telefonon a kisboltosoknak,
ha nem tetszik kifizetni a hetvennyolcezer haromszaz
forintos mult heti szamlat, isten bizony nem Kkoldunk
farhatat, meg csirkeszarnyat. Azt mondta a fiam: Apu,
ezt nem lehet csinalnil Felrobbantam és mondtam neki,
hogy te meg0rultél, hat te tOnkreteszed a céget, el aka-
rod zavarni a partnereket!

Az én vilagomban a partner, a kuncsaft, az a Joisten
voltl Ebb6l éltunk! Aztan csak megértettem, hogy mit
is szeretne.. A folyamat lezajlott bd egy év alatt, s az
eredménye az volt, hogy elindult egy globalis noveke-
dés. Jelen pillanatban a Master Good arbevétele a tizen-
akarhany évvel ezel6tti bevétel minimum hatszorosa
es 0sszesen nyolcvanharom partnerunk van, amibe a
belfoldi és kilhoni negyvenharom orszag vevdi is be-
letartoznak. A kovetkez0 két évben az egy kild csirkére
jutod logisztikai koltség huszonot szazalékkal csokkent,
hiszen nem kellett mar megallni megannyi kis boltban,
dudalni, lepapirozni, atvenni és igy tovabb. Ennek az
volt szamomra a nagyon nagy tanulsaga, hogy egy fi-
atal és tébbnyire vilagjaro, vilag Iatott fiatal bir akkora
batorsaggal és olyan oOtlettel, ami képes levaltani egy
korabban jonak vélt vagy éppen nagyon jol begyako-
rolt, beallt rendszert. Ez a folyamat nem nevezhetd
maskeént csak Ugy, hogy hizalom és a batorsag. Bizalom
az utodokban és batorsag a dontés elég progressziv és
elég nagy meélységl valtasahoz, mert enélkil nem lesz
sikeres a generaciovaltas.

Szolnom kell még arrdl is, mennyire fontos, hogy az
utdd felkészuljon a csaladi biznisz tovabbvitelére. Har-
minc évvel ezel6tt kezdtuk el, hogy a gyerekeim altala-
nos iskolas korukban mar kijartak a farmra. Kezdetben
kéthetente, aztan egy hdnapig Ugynevezett nyari épitd
taborba voltak az apjukkal, ahol nem csak azt ismerték
meg, hogyan és miként mUkodik a csaladi vallalkozas,
hanem azt is megismerték, hogy az anyagi jolétuk hon-
nan szarmazik. Es volt még ezeknek a nyari gyakorla-
toknak egy nagyon fontos feladata és célja: ismerjék
meg, hogy azok a munkavallaldk, akik nalunk dolgoz-
nak, hogyan élnek ilyen kornyezetben abbdl a fizetés-
bél, amit akkor a cég adott nekik. Meg kellett ismerjék,
hogy a munkavallaldink milyen életszinvonalon és mi-
lyen nehéz korulmények kozott élnek.
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Természetesen Uzenet volt ez az akkori munkavallalok-
nak is, mert az volt az Uzenete, hogy ez a tulajdonos
ideadta a fiat, hogy nézzen korul és mi tanitsuk meg
egy-egy munkamdlveletnek a végrehajtasara és kvazi
rank bizta a sajat gyerekeit. Mi ezt Ugy szoktuk nevezni
a sajat zsargonunkban, hogy a korai bevonasi iddszak.
Nem minden esetben és nem minden tevekenységneél
lehet ezt csinalni, de a mi agrar-élelmiszeripari palyank
tipikusan az a szakmai kornyezet, ahol a korai bevona-
sat barhol, barmikor lehet gyakorolni.

Ezt komolyan vettuk akkor és komolyan vesszUk most
is, amikor a két fiamtol mar 0t unokam van a felUlrél
lefele 15, 14, 13 és 12 évesek a nagyobbak, a legkisebb
még csak 5 éves, de a négy nagynak idén volt a har-
madik Papa Epitétabor nyari gyakorlat, ahol ugyanaz
volt a cél, mint a fiaimnal anno, hogy menjunk vissza a
gyokerekhez és lassak a dolgozok, hogy az oreg Barany
mar nem csak a gyerekeit, hanem az unokait is idehoz-
za, hisz ha minden jo alakul, akkor az ot gyerekbdl akar
tobb is majd évek mulva itt valamilyen vezet6i szerepet
kaphat.

Egyszer( fogasok ezek, amikhez azt gondolom, nem kell
Oridsi tanacsadas.. Komoly elhatarozas kelll Mi héna-
pokkal elére mindig kijeloljuk azt az egyhetes épitota-
bort, akkor én is ott vagyok az unokaim kozott, minden
este napi jelentést kell irni, minden este agyszépség-
versenyt rendezunk, kulon pontok és kulon dijazas jar.
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Olyan atmoszféra alakul ki ott kozottunk, ami természe-
tesen a testvérek illetve az unokatestvérek kdzdsséget
is erdsiti.

Nekem tényleg nagyon nagy szerencsem volt, mert két
szorgalmas, hatarozott, jo elképzeléssel és jo munka-
birassal megaldott fiam van, akik ezt az értékrendet to-
vabb viszik a sajat csaladjukban. Nekunk nagyon nagy
er6t ad, hogy a két fiam a csaladi vallalkozasban mar a
negyedik generaciot képviseli, és hat bizony elkezdtuk
a befektetést és az els@sorban energiabefektetést jelent
az 0todik generaciora nézve.
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Szerencsés eset tehat a mienk, hisz vannak, akik
tovabb vihetik, amit felépitettink. Ahol mégsem
adottak a feltételek egy generaciovaltasra, ott azt
tudom javasolni, hogy el kell kezdeni megtervezni
a csaladi vallalat jovéjét. Elképzelhetd olyan is, hogy
egy adott pillanatban nincs alkalmas utod, de lehet,
hogy az unoka, aki még csak 8 vagy 12 éves majd
alkalmas lehet arra, hogy 15-20 év mulva atvegye
a csaladi bizniszt. Ezt az id0szakot at lehet hidal-
ni egy ugynevezett interin menedzsmenttel, vagyis
akkor meg kell fizetni egy olyan felelfs menedzs-
mentet, aki ezt a tizenpar évet athidalja. Ha mégsem
ez torténik, akkor nincs mese és jon az exit. Akkor el
kell el kell engedni a céget érzelmileg, ami nagyon-
nagyon nehéz, és ha ezt a dontést egy alapito tulaj-
donos halogatja vagy nagyon sokaig halogatja arra
mindig a cég fog ramenni.

Kitartoan biztatok mindenkit, hogy kezdjen a ge-
neracio valtashoz! Kedvcsinaloként néhany fontos
pontot szeretnék még felsorolni... Valahol a hatvanas
éveink elején, akarmilyen er¢s, j6 mentalis és fizikai
allapotban van az alapito el kell kezdeni a generaci-
Ovaltast, mert ahol az alapitd hetvenes éveinek ele-
jéig nem kerul az Uj generacio kezébe az iranyitas,
az a budos életben soha nem fog. Messzirél nem fog
latszani, amit mutatok, de ha valaki az asztal szé-
lét elkezdi er6sen markalni, 1atja, hogy egy fél perc
mulva kifehéredik a korme... En ezeket az alapitokat
fehér kormUeknek hivom, mert nem merik elenged-
ni a cégét és kapaszkodnak az asztal szélébe, amivel
a lehet® legnagyobb hibat kovetik ell

Tehat 70 éves korban allt kell adni a kompetencia-
kat. Ha az utod, illetve az utodok eltérd képessegl-
ek, akkor azt felol kell vizsgalnil Nem lehet bele-
szeretni abba az oOtletbe, hogy minden vér szerinti
0rokos jo szakmai, tulajdonosi utdd lesz.

Par évvel ezel6tt kaptam valahol egy szép dijat. Fel-
szolitottak az emelvényre és megkérdezte a ripor-
ter, hogy barany Ur hat a Master Good-nak annyi
sikeres terméke van, mondja meg melyik termékére
a legbUszkébb.

Megvalaszoltam azzal kezdve, hogy sajnos egyik
sincs itt, mert nem egy, hanem két ilyen termékem
van! Az egyiknek a keresztneve Laszlo a masiknak
Péter, ezeket a fiatalembereket negyvenharom meg
negyvenegy éve fejlesztem, és hihetetlen buszke
vagyok mert ez a két termék az, amelyik a cég jové-
jét a meghatarozza és biztositja.
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' Pir évvel ezeldtt kaptam va-
lahol egy szép dijat. Felszoli-

tottak az emelvényre és meg-

kérdezte a riporter, hogy bdrdny dir hdt

a Master Good-nak annyi sikeres ter-
méke van, mondja meg melyik terméké-

re a legbiiszkébb. Megvilaszoltam az-

zal kezdve, hogy sajnos egyik sincs itt,
mert nem egy, hanem két ilyen termé-

kem van! Az egyiknek a keresztneve
Ldszlé a mdsiknak Péter, ezeket a fia-
talembereket negyvenhdrom meg negy-
venegy éve fejlesztem, és hibetetlen
biiszke vagyok mert ez a két termék az,

amelyik a cég jovijét a meghatdrozza és
biztositja.
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14 AGROWOMAN ' Hajési Péter

VALTOZIK A JOVO,
DE A MIEGOLDAS IS ITT VAN!

i A diploma megszerzé-
| se utdn azonnal ebben
1 @ szakmdban is taldlta
1 meg a helyét?
— Ez nagyon érdekes kér-
dés, mert amikor 2000-ben
végeztem az egyetemen,
akkor az elsd allasinterjum
a Limagrainnél volt, de
nem nyertem el a meghir-
detett poziciot. A cég hazai
képviselete éppen akkor jott létre és tulajdonképpen

Egy remek cég remek szakemberekbdl all,
ahol a kezdeti lépéseket kovetéen a veze-
t6, valamint a nemzetkozi és regionalis po-
ziciok sem maradnak elérhetetlenek. Ennek
apropojan beszéltink Novoszadi Renataval,
a Limagrain nemrég Kkinevezett regionalis
marketing vezetdjével, aki megosztotta ve-
IOnk tapasztalatait a kezdetekt6l, egészen
a jovo kilatasaig.

Rengeteg érdekesség lesz a mai interjunkban, de mi-
el6tt Ronkrétan rdtérnénk ezekre, egy Ricsit legyen
kedves arrol beszélni, hogyan is Iépett agrdrpdlydra,
mely dolgok voltak az inspirdciojdnak fokuszdban?
— Eleve mez6gazdasagi szakkozépiskolat végeztem,
innen is indul az én agrar vonatkozasom. A csaladban
csak anyukam nagybatyja gazdalkodott par hektaron,
neki voltak haztaji és haszonallatai, mint példaul nyul,
sertés és tehén, de azokbol is csak par darab, ami ellatta
a mindennapokat. A tanulmanyaimat pedig nem titok,
azért is ebbe az iranyba orientaltam, mert a batyam

a cég felépitése, alkalmazottak toborzasa zajlott. igy hat
tettem egy kitérot, ahol az olaj- és autoiparban dolgoz-
tam kUlkereskeddként és logisztikai vezetéként. Majd
egy nyomtatott gazdasagi magazinban lattam meg egy
hirdetést pontosan 6t év mulva, ahol marketing vezetd
munkatarsat keresett egy francia vallalat, ugyanis az
nem derUlt ki, hogy a Limagrain all a hirdetés mogott,
de végul sikeresen zajlott a meghallgatas és én tolthet-
tem be ezt a poziciot.

| RAgton fejest is ugrott a Limagrain marketingjének

| felépitésébe és az innovativ Otletek Ridolgozdsdba?

(99

Abban a szerencsés helyzetben I
vagyok, hogy a magyarorszdgi

feladatokat is ellditom és amel-

lett koordindlom a régiéban rdm bizott te-
riileteket. A magyarorszdgi tevékenységeim
a teljes marketinget lefedik. A régios tevé-
kenységem pedig arra fokuszdl, hogy marke-

ting tevékenységiink hatékonysdgdt novelje,
szoros egyiittmiikodést alakitson ki a régid
marketing és kommunikdcio teriiletén.
Legfobb feladat az értékesités tdmogatdsa,
az eladdsaink novelése, 1ij termékek, projek-

tek és innovdcidk piaci bevezetése a 2030-as
ambiciozus terveink elérésének érdekében.

is ezen a vonalon tanult, én meg kovettem 6t. Majd
az akkor meég Debreceni Agrartudomanyi Egyetemre
nyertem felvételt, ahol angol szakfordito és kereskede-
lem-marketing szakiranyon végeztem, az altalanos ag-
rarmérnoki szak mellett természetesen.
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— Nem volt azért ez ilyen egyszer(, hiszen akkor
meégamarketingteljesenmasvolt,mintmost, hiszen
a kozosségi halok akkor kezdtek kialakulni.
Abban az idében, majd husz évvel ezeldtt
leginkabb a nyomdai anyagok el¢keé-

szitesevel, reklamhirdetésekkel,

nyomtatott sajtdval, rendez-

vények és kiallitasok szerve-

zéssel foglalkoztam. A kor

kovetelmeényeivel tartva az

Utemet tovabb képeztem ma-

gam, igy példaul a Magyar Marke-
tingszOvetség digital masters képzésen is
részt vettem, egyeéb belsd kommunikacios
tréningek mellett. Az innovativ Otleteket

a digitalizacio hozta magaval, ma pedig szar-
nyalni lehet ezen a terUleten.

Bizonydra nem is véletlen, hogy egy ilyen
impozdns szakmai multtal Ont nevezték

Ri regiondlis marketing vezetének. Hogyan
érintette ez a felkérés?

— Ez mindenképp egy oOriasi megtiszteltetés, ami
egyreszt az europai marketing vezetés kezdeme-
nyezesre, masreszt a régio vezetdi tamogatassal
valosult meg. A korabbi hasonld pozicio egyértel-
mulveé és szuksegszer(ve tette, hogy ez a hét or-

szag egy egyseget képezzen, hiszen adott hozza a
hasonlo portfolionk, a k6zds mult és gondolkodas,
valamint az éghajlati hasonldsag. Fontos azonban meg-
jegyezni, hogy minden orszag mas, éppen ezért egyalta-
lan nem egyszerU ennek a hét orszagnak a koordinacioja.
Ebben az 0sszetett munkaban segit korabbi munkaim-
bol adddo tapasztalatom, ahol lehetdségem nyilt meg-
ismerni a kozép-eurdpai és Kozel-Kelet orszagainak
targyalastechnikait, Uzleti modelljeit, melyeket a régios
feladataim soran tudok kamatoztatni.

A jelenlegi tevekenységét hogyan tudnd Rorbe irni?
— Eléggeé komplex feladat, de abban a szerencsés hely-
zetben vagyok, hogy a magyarorszagi feladatokat is
ellatom és amellett koordinalom a régioban ram bizott
teruleteket. A magyarorszagi tevékenységeim a teljes
marketinget lefedik: a piacelemzéstdl, termék- és ter-
mékportfolio fejlesztés, U] termekcsoportok beveze-
téseét, marketing stratégiat, markaépitést, kampany
tervezést és nyomon kovetést, a termeldi adatbazis
kezelést, a nyomtatott és az online sajtéban valo meg-
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AGROWOMAN

Novoszadi Rendta
mellett Mérocz Péter,
Repce és Kaldszos
Termékmenedzser

jelenéseket, valamint a kozos-

segi média és a weboldal kezelését,

a rendezveényszervezésen at a marketing koltségvete-
sig tulajdonképpen mindent. A régios tevékenységem
pedig arra fokuszal, hogy marketing tevéekenyséegunk
hatékonysagat novelje, szoros egyuttmUkodest alakit-
son ki a régio marketing és kommunikacid teruletén.
LegfObb feladat az értékesités tamogatasa, az eladasa-
ink novelése, Uj termékek, projektek és innovaciok piaci
bevezetése a 2030-as ambicidzus terveink elérésének
érdekében. Megemlitem itt példaul @ most futod Danubia
Projektunket, ami olyan, kimagasld prémium kukorica-
hibrideket takar, amelyeket kifejezetten — a neveébdl
is fakaddan — a Duna menti orszagok éghajlati korul-
meényeire nemesitették ki magyar nemesitd kollégaim!
Nekem az egyik a feladatom, hogy a projektet koordi-
naljam, a termékek piaci bevezetését tamogassam.
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. A joudben terveznek olyan marketing innoud-
ciot, amit a cég toudbbi eldrelépése érdekében
Rivdnnak bevezetni?

— Természetesen vannak olyan tervek, amirdl je-
lenleg még nem tudok beszélni, de a Danubia
Projektunk mellett napraforgd nemesitésunk 40
gves toretlen kutatasi eredmenyeit, illetve repce
nemesitdi munkakat emelném ki, amelyek lehe-
tGséget adnak a termel6knek arra, hogy az adott
novenykultUraban felmeruld problémakra, felbuk-
kano betegseégre rezisztencigjuk révén megoldast
nyujtsanak. Fontos, kiemelnem, hogy silokukorica
fejlesztéseink is egyedulallok, nem veéletlen a piac
25%-an vagyunk jelen, hiszen cégink évrdl évre
javitja silo hibridjei rostemészthetéséget, amellyel
tobblet tejhozam érhetd el.

Az aszdly jelentésen megneheziti a gazddk dol-
gat, de ugyanigy a nemesitéét is. Ez a kérdeés-
R6r hogyan jelenik meg a Limagrain esetében?
— Szeretnék visszautalni a Danubia Projektre. Ezek
a Danubia kukorica hibridek a régios és hazai kli-
matikus viszonyokra kerUltek nemesitésre, teszte-
lésuk stresszes koruimenyek kozott, a Duna menti
orszagokban zajlik, ahonnan a nevét kapta a pro-
jekt. Kiemelten fontos, hogy a programot a magyar
nemesitd allomasunk kollégai vezetik. A hibridek
fobb jellemzdi a kimagaslo hozam, szarazsag tires,
kKivald évjarat stabilitas, kiegyenlitett cséméret és
csOkotés.

Rengeteg pozitiv dolog van a Limagrain mogott,
de hogyan latja, mi lehet ennek a f6 hajtoereje?
— Szamos ambiciozus tervunk van 2030-ig mind
a szemes kukoricaban, mind a napraforgoban, ¢szi
kaposztarepcében és a kalaszosokban is, amit na-
gyon felkészult kutato, termékfejlesztési, kereske-
delmi és marketing szakemberekbdl allé csapattal
lehet csak elérni. Ezt bizonyitja az is, hogy példaul
az LG Ambassador repce hibridunk mar negyedik
éve a legnagyobb mennyiséghben értékesitett rep-
cehibrid egész Europaban. Ez pontosan azért lehet
igy, mert kivalo kollégdink minden teruleten a ma-
ximumot nyUjtjak és mint gazdalkodoi tulajdonban
lévd ceég, tisztaban vagyunk a gazdalkodok proble-
maival, igy mindig a termel¢ket, az ¢ igényUuket he-
lyezzuk a kdzéppontba!l Azt gondolom, hogy nem
lesz ez maskeépp a jovében sem.
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Rendkiviili hozamai miatt sikeres hibrid eltér6 évjaratokban is.
Termésel6nye még alacsonyabb termésszinteken is megmutatkozik.
Kimagaslé alkalmazkodé képessége révén nagy a termésbiztonsaga.

Kivaléan hasznositja a talajban elérhet6 nitrogént, ami noveli
a termésbiztonsagot (N-Flex).

Kivalé kipergés ellenallésaga miatt rugalmasabban id6zithet6 az aratas,
kevesebb a betakaritasi veszteség.

19quiaidazs ‘202 :saudalSaly

* NEBIH kisparcellas fajtadsszehasonlité kisérletek, kozépérésii csoport 1. éves hibridek, Gyulatanya, 2018.
** Forrds: Kynetec WOSR market panel 2023/2024, Certified hybrid market / 17 countries (UA, FR, DE, RO, PL, RU, CZ, BY, LT, UK, HU, SK, DK, LV, BG, SE, EE)
Nordics & Baltics = data 2022/2023, Volume by breeder

Limagrain Szantofoldi Vetémagok
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KANADAI

ELETUTBOL LETT
MAGYAR SIKER

A TENGEREN TULROL EBKEZETT PREMIUM IPARAG
PELDAERTEKU HAZANKBAN IS.

A Linamar Hungary Zrt. vezérigazgatojaval, Havasi Csabaval
beszélgettink a kezdetekt6l egészen azon folyamatosan fejl6do
iparagrol, amely az autoiparbol indulva hoditotta meg a mez6-
gazdasag globalis piacat.

' Merre indult el az életben?

— (saladi hatterem abszolUt mUszaki beallitottsagu és
engem is mindig érdekelt ez a vilag, valamint a nemzet-
kozi gazdasag. Ez az irany pedig nagyon jo nyelvtanu-
lasi lehetdség volt, ezért kozépiskola utan elhataroztam,
hogy Németorszagha megyek egyetemre. Megtanultam
a nyelvet, érdekes modon aztan Kanadaban folytattam
az életemet és ott kezdtem el dolgozni. EIGszor csak par
évre gondoltam, amig az angolt elsajatitom, végul ez
tizenOtre sikeredett...

A munka pedig a Linamarnal kezdddott, ott helyez-

kedtem el és azota is ott dolgozom.

\ Hogyan vdlt a magyarorszdgi
: lednyvdllalat vezérigaz-
: gatojdvd?
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— Miutan Németorszagban gépészmérnok vegzettsé-
get szereztem, a Linamarnal esztergalyos, illetve ma-
ros poziciokban kezdtem el dolgozni, majd a termelési
es mernoki szinteket is végig jartam. Amikor a Linamar
felvasarolta a Mezd@gép Rt.-t, tdmogattam a vallalaton
beluli egyuttmuUkodest és kinti munkaim mellett felkérest
kaptam a magyarorszagi business unit manager-i felada-
tok ellatasara. Kanadai gyarigazgatoként egyre tobbet
fokuszaltam EurOpara, Magyarorszagra, aminek egye-
nes folytatasa lett a vezérigazgatdi pozicio.

Ez volt az a pillanat, amikor eurdpai diviziot nyi-
tottak?

— Nem egészen.. Mikozben 1991-t61 kezdve a Linamar

Magyarorszagon auttipari projektekkel bdvitette a cég

aktivitasat, maga az eurdpai csoport a nemetorszagi

autoipari terjeszkedéssel 2001-ben indult. A mezdgaz-

dasagi gépgyartas természetesen tovabbra is jelentds

maradt a cég életében, bar a f6 tevékenysége ekkor

az autdipar iranyaba tolodott. Nagyjahol ot évvel ezel6tt

fogalmazddott meg a Linamar Corporation-nél, hogy

az autoipar mellett mas iparagak aktiv szerepl®-

jévé is valjunk és komolyabb részesedést

szerezzunk. A mezd@gazdasagi Uzletag

magatol értet6dd volt, hiszen

Magyarorszagon ebben

mar volt tapasztalatunk.

Emellett a Linamar az

emeldgyartast szintén

magas szintre fejlesz-

tette Kanadaban, igy

a piaci bdvités stra-
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' Az egyik legfontosabb, hogy I
nyitottnak kell lenni a vdlto-
zdsra és késziilni is rd, mert
a jovoben ez fel fog gyorsulni. Ennek ér-

telmében az alapvetd képességeiket kell
arra a szintre hozni, hogy konnyen tud-
janak alkalmazkodni a koriilmények-

hez. De a legfontosabb, amit még nem
emlitettem, az a jézan paraszti ész.

vabbi mez@gazdasagi cégek bevonasardl dontott a veze-
toség. Az utobbi Ot évben harom nagyobb céget vasarolt
meg a Linamar Corporation. A mezdgazdasagi divizio
a MacDon, a Salford, a Bourgault akviziciokkal és a ma-
gyarorszagi gepgyartassal egyutt alakult ki.

Hogyan jellemezné gépeikr sikereit, illetve milyenek
a vdsdrlok, valamint a gazddk visszajelzései?

— Prémium kategorias adaptereink kivalo termelékeny-
séget és hatékonysagot garantalnak. Szarzuzoképesse-
guk kimagaslo, valodi piacvezetd minoseget kepvisel-
nek. Az ar-érték aranyuk versenytarsainkkal szemben
kiemelkedd, és megjelenésuk kimondottan pozitiv. Opti-
mistan allunk amellett, hogy adaptereink még szélesebb
korben elterjedjenek a piacon.

Miben rejlik a Linamar egyeduldllosdaga?

— A Linamar egy tevékenység orientalt vallalat. Mérete
ellenére minden gyara egy Onallo Uzleti egység.

Ez gyors dontéseket és gyors reagalasokat eredményez,
ezek a gyors reakciok pedig nagy erdvel parosulnak.
Stabil pozicidban vagyunk a torontoi tézsdén, nyerese-
gunket pedig folyamatosan a cégunkbe forgatjuk vissza.
Csucstechnologiakat alkalmazunk és ez termékeinkben is
megmutatkozik. igy tudunk Uj termék-

csaladokat kifejleszteni a mezdgaz-

dasagi geépekt6l kezdve ege-

szen a személyi emeldkig.

Az Uj csapasirany pedig

az elektromos autok

iranyaba halad.

Pillanatnyilag mi

gyartjuk az egyik euro-

pai prémium marka minden kategoriaju
elektromos autojanak hajtomivet.

VEZERELV 19

| Tulajdonképpen ez a cég egyedi innovdcicja?
- Igen, ez abszolut sajat fejlesztés.

\ Merre tart a Linamar a globdlis piacon és melyek
| @ jouébeni tervek?
— A Linamar elkotelezett a folyamatos fejlédés irant
és felismeri a piaci kornyezet valtozasait. Az autdipar és
a mezOgazdasagi gépgyartas, valamint az emeldgépek,
mint Uzletagak sikeresen mUkodnek. A jovobeni tervek
kozott a vizenergia ipar felé vald nyitas is szerepel.

| Mire a legbiszkébb az életében?
— Harom nagyon szuper gyerekem van, akikre nagyon
bUszke vagyok, és arra is, hogy eddig az életben barmi-
lyen kihivas elé is kerUltem, azt mindig a legjobb tuda-
som szerint sikerult is megoldanom.

\ Mit javasolna a fiatal generdcié szdmdra az ipardg
| szempontjdbol?
— Az egyik legfontosabb, hogy nyitottnak kell lenni
a valtozasra és készUIni is ra, mert a jovoben ez fel
fog gyorsulni. Ennek értelmében az alapvetd képesse-
geiket kell arra a szintre hozni, hogy konnyen tudjanak
alkalmazkodni a korulményekhez. De a legfontosabb,
amit még nem emlitettem, az a jozan paraszti ész.
Azt tanacsolom, hogy ezt alkalmazzak, mert sok esetben
ez a siker kulcsa.
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Forian Zoltdn, vezetd agrdrszakertd, Erste Agrdr Kdzpont

LELANCOLT GYUMOLCSOSOK

Mivel a nyugati vilagban mindenitt a halozatos kereskedelem
a gyumolcsok legfontosabb értékesitési csatornaja, a veluk valo
egyuUttélés az életképesség alapja. A Kertészeti agazat egyre
er6s0d6 polarizaltsaga, utkeresése, mindannyiunkat érintd, sok
tanulsaggal szolgald folyamat. Szektoralis szinten minden elko-
vethetd hiba Kipipalva. Az esélyek és veszélyek kdzott lavirozva
meég azt is nehéz megallapitani, hogy elére vagy hatra haladnak
a gyumolcstermel6k. Ahogy a szantofoldi novénytermesztéknél
eljott az igazsag pillanata, latvanyosan valik el az ocsu a szemtol,
ugy a gyumolcstermel6k szamara sincs tovabb egyéni ut. A szer-
vezettség novelése (kialakitasa) nélkul megyunk tovabb a zsak-
utcaba. Aki megérti ezt az egyszer(, de nagyon nehezen megva-
I6sithatd 6sszefuggést, marad, a tobbi megy a gyimolcslevesbe.

Sok kérdésre valaszt kapunk a mezdgazdasag helyzeté-
vel és jovojével kapcsolatban, ha elmerulunk az alabbi
abraban. A mezd@gazdasagi terUlet 82 szazaléka szan-
to, ahol az identitasi valsag éppen komoly szerkezeti
valtozasokat general. Ebben benne van az Ultetvények
felé vald fordulas is, mint halvany lehetdség. A szanto
aranyanak emelkedése a tobbi szektor ovénél nagyobb
aranyU zsugorodasaval fugg ossze. A gyumolcsosok
83,3 ezer hektaros terUlete alig 1athato, 1,6 szazalékos
aranyt képvisel. A KSH adatai szerint, a gyumaolcsterulet
2008-ban esett 100 ezer hektar ala, de a '70-es évek
elején 170 ezer felett is volt. A csokkenés tartos, sot —
elérejelzésem szerint — gyorsulni fog.

A mez@gazdasag tavalyi kibocsatasanak volumenéhez
a kertészet 1,2 szazalékkal jarult hozza. Ezen belul
azonban a gyumolcsoke egy kover nulla. A gyumolcsok
termelési volumene -0,1, arvaltozasa 11,3 szazalékos
volt 2023-ban.

Be a szervezetbe!
Ez most nem a gyumolcsfogyasztasra sarkall6 marke-
ting szlogen, hanem annak az egyszerU dolognak a Ié-
nyege, hogy toredezettségunk miatt hatalmas 0sszege-
ket teszink a kereskeddk zsebébe. Nincs ebben semmi
Uj, megis kevesen lépnek e téren. A zoldség vonalon
igen szép péeldakat latunk az ebben rejld lehetdségekre.
Ne irigyeljuk a sikereiket, hanem lessuk el a titkukat!
En speciel kizarolag termel6i szervezetnek adnék tamo-
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Forras: KSH

gatast. A kényszer a legjobb motivacio, de lathatd, hogy
elmult harom év vilagfelforgatd eseményeinek Uzene-
tei még nem voltak mindenkinek egyértelmiek. Kellene
még egy-két nagy pofon? Nyugi, jonni fog.

Ha elkezdjuk szegmentalni, életképességi feltételek
alapjan szeletelni a gyumolcstermeldket, akkor latszik
igazan, hogyan tisztul ki a szektor az elkovetkezd 3-5
évben. A fent hasznalt ,egyéni Ut vége” kifejezésbe nem
csak az tartozik bele, hogy a fenntarthatosag érdekében
z0ldség-gyumolcs termeldi szervezetekbe tomorulnek,
hanem az is, hogy nem egyeduli tevékenységként, eset-
leg ,mellékuzemagként” mivelik.
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Nincs tobbe atlagos év

Egy adott gyumolcsév eredményessége egy sor ténye-
76 fuggvenye. A termés példaul az elézd évek nove-
nyi kondiciot befolyasold feltételeitdl is fugg. A '22-es
aszaly hatasa ranyomta a bélyegét a tavalyi termésre
is. Erre jottek a '23-as tavaszi fagyok. Az eredmény ala-
csony termés volt, de — éppen ennek koszonhetéen —
a fak jol rapihentek az idei szezonra. |dén pedig ismét
benne csucsulunk az aszalyban, és bar télen (ja az nem
volt!) a téli honapokban jutott elég viz a talajokba, a ko-
rai héhullamok, és a tavasz szeszélyessége folytan idd-
jarasi kihivasbol nincs hiany. Summa summarum, lehet
idén egy jOo gyumolcstermeés, de az, hogy eredményes
év lesz-e, a koltségek és arak egymashoz viszonyitott
mozgasatol is fugg. A mogottink hagyott inflacids sokk
csokkend inputarakat, energiaarakat, kamatokat sodor
maga eldtt. Ez pedig talalkozik az Uj palyazati ciklus
lehetdségeivel. 2024-ben minden gyumolcstermelének
komoly stratégiai dontéseket kell hoznia. Ha belevag a
beruhazasba, palyazatot ad be, akkor milyen piaci pozi-
Cio-javulassal szamolhat. Mert ugye errdl van sz6! Haté-
konyabb termelés, jobb mindség és nagyobb egységes
termésmennyiség olyan fajokbol, amelyekre piaci igény
mutatkozik. Mindez a legmagasabb szakmai felkészult-
seg mellett. Ez utdbbi nem csak a korlatos munkaerdvel,
az id6jarasi és piaci kihivasokkal mutat 6sszefiggést,
hanem a jovObe latassal is. E bekezdés azért kapta a ci-
meét, mert meggy6zddésem, hogy mar kozéptavon fug-
getlenednie kell a gyUmalcstermelésnek is a kozvetlen
idéjarasi hatasoktol. Magyarul, fedett

termdfelUleten lehet csak biztonsago-

san, a fenti paraméterekkel rendelkezd

termést eldallitani. Az elmult sok-sok

ev technologiai fejlesztései is ebbe az

iranyba mutatnak. Ahhoz, hogy az ezzel

kapcsolatos gondolkodasra még inkabb

provokaljam Onodket, azt is ki merem

mondani, hogy mar latszik a jovékép-

ben — 20-30 éves tavlatban - az, hogy

minden haszonnovényt zart termesztd
berendezésben fogunk termelni.

Ar-iszonyok
Az, hogy a fogyasztok a termék érté-
kéhez kozelebb allé arakhoz szoktak
az elmult években, nem baj. Viszont az,
hogy a jovedelmen valo 0sztozkodas az
értéklancon belUl tovabbra is torz, mar
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hatalmas probléma. A kapzsisag kora sajnos nem ért ve-
get. Ma is elképeszt® arréseket tapasztalhatunk. A gyu-
molcstermeldk azonban mintha belenyugodtak volna
a ,megvaltoztathatatlanba”. Pedig az altalanos szabaly
rajuk is érvényes. A termelési ciklus legutolsd pontjan,
az ertékesitéskor keletkezik jovedelmuUk tulnyomo tobb-
sége. Hiaba hatékony a termelés, els@ osztalyu az aru,
ha nincs mogotte ar-érdekérveényesitd képesség. Ugyan
azokat a koroket futjuk évtizedek oOta. Ha a gyumolcs
el6allitasanak és értékesitésének folyamatat a jovedel-
met befolyasold tényezdk szerint osztjuk fel, a masik
tengelyen pedig a raforditott erdforrasokat abrazoljuk,
akkor azt Iatjuk, hogy idénk és energiank aranytalanul
Magas részét a termelésre forditjuk, és alig marad erénk,
képességunk a jovedelmet legjobban befolyasolo éerté-
kesitési szinvonallal foglalkozni. Ha ezen On — ny4jas ol-
vaso — hajlandd kissé elmerengeni, rajon, hogy mit kell
tenni. Ha ugyanis megvizsgaljuk, milyen tényezdk teszik
lehetéveé a tisztes haszonhoz valo tartds, fenntarthatd
hozzajutast egy adott gyumdlcs (vagy barmilyen ter-
mék) adott mennyiségl és min0segl értekesitésekor,
akkor a piacbefolyasolas mértéke a dontd. Ezt tobb
modon lehet elérni. Egyedi termékkel, erés markaval,
hatalmas piaci részesedéssel, politikai nyomassal, vagy
leginkabb ezek egészséges kombinaciojaval. Szervezett-
ség. Ehhez bizalom kell. A bizalmat nem adjdk ingyen.
Atlathatdsag, minGségbiztositas, nyomon kovethetéseg,
harmonizalt tevékenysegek. Minél késdbb kezdjuk el
ezeket, annal kevesebben maradnak talpon.

Forrds: Eurostat
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A tisztan latas érdekében érdemes lenne lenyesegetni
azokat az oldalhajtasokat, amelyek oda tudtak vezetni,
hogy el6fordulhatott az élelmiszer-inflacio vilagesucs-
beallitasa Magyarorszagon. Az adatok bizonyitjak, hogy
a gyumolcsok ara nalunk nétt legnagyobbat az EU-ban.
A fogyaszto kirablasanak mértéke melyik felet mindsiti
jobban. A vevdt, akivel ezt meg lehetett tenni?
2023-ban, amikor a mezd@gazdasagi arak gorbéje mar
veégig meredek zuhanast mutatott, a gyumolcsoké ma-
kacsul emelkedett tovabb. Ez a KSH altal figyelt gyu-
molcsok fogyasztoi araira is igaz. Szezonalitas, kisebb
termés, csokkeno kereslet, maceras értékesités a romlé-
konysag miatt, mind-mind igaz, de hol a lové? Hol csa-
podik le ennek gyumolcse?
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Egy biztos, hidba papolunk egészséges életmodrol,
nyers élelem fogyasztasardl. Nézzuk meg a magyar
népesseg egeészsegi allapotat, s aki tényleg igazan ba-
tor, vesse 0ssze mas nemzetekével, ott van a valasz.
Persze, igen Osszetett a kérdés, de ha friss zoldséghez,
gyumolcshoz anyagi okok folytan nem jutunk hozza
megfeleld mennyiségben és mindségben, az egészseég-
Ugyi kiadasok tovabbra is kezelhetetlentl nének. A be-
avatkozasi pontok kozott kiemelkedo a fogyasztoi arak
kérdése, parhuzamba allitva a jovedelmek szintjével.
Itt a nagydoktori értekezést félbeszakitom. Az Uzenet
egyertelm(: erds piacbefolyasold képességet kell ki-
alakitani a hazai élelmiszerszektorban, kulonosképpen
a gyumolcstermelésben.

Forrds: KSH

Milyen lesz 10 év mulva a magyar gyiimolcsszektor szerkezete?

O Szakértelem, munkaerd, energia, klima, verseny:
ezek azok a kulcsszavak, amelyek mentén a fejlodést
értelmezni kell.

O Bizonyos, hogy Uj, mediterran gyumolcsfajok fognak
gyokeret verni. Erre szakmailag mar el kell kezdeni
felkészulni. De nincs olyan gyumaolcs, amit ne tudnank
eredmeényesen termelni. Nem a gyumolcsfajon, hanem
a termelés és értékesités szinvonalan mulik a siker.

O A termé6terUlet mintegy harmadaval még a mostani
alatt lesz. EbbdI erdteljes koncentralodas kovetkezik.
Elesen szétvalik a versenyképes arutermelés, és tob-
bi. JO példak sora tamasztja ala, hogy a szaktudas
az alapja a fenntarthatosagnak. Mivel ez sok kerte-
szetben korlatos eréforras, meg kell teremteni an-
nak anyagi lehetdséget, hogy tamogatast kapjanak
a szaktudas megvasarlasara, akar import aran is.

O Kutatas nélkil nem megy, és pont. A klimavaltozas
nyomasa er6sodik, kellene ra a valaszok. JO példa:
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amig a gyumolcsok alig negyedét ontozzuk, nem pe-
dig a haromnegyedét, addig a termésbiztonsag ala-
csony marad, és nem lehet piacot épiteni, de a tobbi
fejlesztési elem sem fog megjelenni.

O A tdmogatasok hihetetlen erds befolyasa a gyu-
molcstermelésre stratégiai eszkoz a sikerhez. Fenn-
tarthatosagga kell alakitani a termel6k tamogata-
sokhoz valo jutas terén felmutatott kreativitasat.
Magyarul, kell egy kdzéptavu stratégia, amihez a ta-
mogatasi eszkozoket kozvetlenul hozzarendeljuk.
A gyUmolcsszakma feladata ezt kialakitani. A szakmai
kapacitas rendelkezésre all. Soroljam a neveket? Tes-
sek leulni egy asztal koré végre, s nem masra varni!

O Meg kell tanulnunk szamolni. Nem csak a beruhaza-
sok megtérulését, hanem mindennapi tevékenyseé-
gunk szamszaki alapjait is meg kell teremteni. Akinek
pedig nem jon ki a matek, azoknak kell leginkabb
nehéz dontéseket hozniuk.
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A BORASZ IS VIUVESZ

Magyarorszag egyik legnagyobb szél6term-
esztdjével és boraszaval, Koch Csabaval be-
szélgettUnk az agazat jelenérdl és jovojérdl,
de legf6képp arrol, hogy milyen utat tett meg
almai beteljesUlése érdekében, amit nem-
csak belfdldi, de nemzetk6zi elismerések is
kovettek.

Milyen ot vezette a bordszat szeretetéhez?

— Mar a csaladom is boraszattal foglalkozott, az egész
gyermekkorom Ugy telt, hogy lattam ennek a szépségeét.
Nagyon szerettem a szélében jarni. Huszonegy évesen
pedig nagyapamtdl kaptam ajandékba egy kis darab
sz6lultetvenyt. Ezen mar én magam termesztettem
a sz6l6t és készitettem a bort. Ennek mar minden gond-
ja és orome az enyém volt. Innen is indult el ez a pa-
lya és onnantol kezdve toretlentl meg is maradt. Mar
az els¢ év utan tudtam, hogy ezzel fogok foglalkozni.
Egyebkent allatorvos szerettem volna lenni, s abban
az idében pedig kutato biologusnak tanultam, de egyér-
telm0 volt szamomra, hogy ebbdl boraszkodas lesz.

Mondhatni, hogy szerelem volt elsé Idtdsra?
— AbszolUt.
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\ Hogyan indult el a gazdasdg béviilése és a bordszat

| fejlesztése?
- Ugy kezd6dott, hogy az emlitett kis teruleten készult
bort mar el tudtam adni. Nagyapam sokat segitett,
veégul is ¢ inditott el a palyan. A kezdeti gazdasagi ne-
hézségeken is az 6 tamogatasaval tudtam atlendulni.
A leszedett sz016t az 6 pincéjében dolgoztuk fel, a bor
ara pedig mar az enyém lett és az abbdl beérkezd ha-
szonbol Ujabb termést vasaroltam a sajatom mellé.
Aztan az els@ hét-nyolc évben Ujabb Ultetvényeket is
vasaroltam, igy évrdél-évre sikerUlt megduplaznom
a termelést. Ehhez hozzajarult az a szomoru tény is,
hogy édesapam meghalt és az onnan szarmazo orokseég-
bol is szOlGultetvenyeket és boros tartalyokat vettem.
Magyarul minden forrasomat a boraszatra koltottem
¢s igy alapozodott meg a folyamatos bévulés.

Azonban a Rihivdsok a bordszokat sem Rimélik, fo-
leg, ha az éghajlatvdltozdsra gondolunk. Ez a tény
milyen hatdssal volt Onre?

— Nagyon érdekes témakor, mert 1987-ben volt utol-
jara az Alfoldon nagy téli fagy és 2001-ig nem is volt
ilyen, nekem pedig 1991-ben volt az elsG szuretem.
Tehat a szél6termesztésem elsd tiz évében nem szem-
besultem elemi csapasokkal, majd 2001-2005-ig na-
gyon komoly fagykar alakult ki. Akkor nagyon elke-
seredtem és ennek hatasara vasaroltam ultetvényeket
Villanyban, hogy olyan terUletekre menjek sz6l6t ter-
melni, ahol a termésbiztonsag magas foku. Ugyanis
a Karpat-medencében szazotven meéteres tengerszint
feletti magassagban mar nem suUjtotta a fagy a sz6ldt.
Aztan a ketezres években beszéltek mar arrol, hogy
elindult a globalis felmelegedés és mindenki elkezdett
taldlgatni, hogy itt most sivatag vagy éppen jégkorszak
lesz. Most azonban par éve mar érezhet6 ez az intenziv
fordulat, ami a jelentds forrdsagban és a csapadékhi-
anyban is megmutatkozik. Azt gondolom, hogy nagyon
jo dontés volt Villanyban venni terUleteket, hiszen ott
olyan magas mindsegl voros borokat tudok késziteni,
mint sehol mashol az orszagban. Nagyon jol kiegészitik
a Hajos-Bajan termelt, gyumolcsos, illatos borainkat. Ott
példaul bacskai fekete foldon termelem a szG616t, ami
Magyarorszagon a legjobb vizgazdalkodasu talajok kozé
tartozik. igy amig nem csokken egy kritikus szint ala
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a csapadeék, addig minket joval kevésbé érint az aszaly,
mint az orszag egyéb terUletein. A masik a rendellenes
forrosag. A kéksz6l6k esetében példaul a negyven fok
koruli hémeérsekleten a szinanyaggal megtelt termésben
kvazi a bogyok megfének. Ez pedig a bor mindségére
igen kedvezd@tlen hatassal lesz.

Milyen innovdciokat sikrerUlt meghonositani, beve-
zetni a bordszat életébe?

— Par évvel ezel6tt elkezdtem biosz6l6t termeszteni
rezisztens fajtakkal, mert latom azt, hogy a vilag, de
féleg Eurdpa abba az iranyba halad, hogy a rovarold- és
a novenyvedd szereket folyamatosan szoritjak ki a ter-
mesztésbdl. Ezaltal a hagyomanyos fajtak termesztése
egyre nehezebbé fog valni. igy mindig keresem az Uj
utakat, amelyek a sz6l6termesztésben is hosszU tavu
megoldast jelentenek. En hiszek abban, hogy folyama-
tos fejlodéssel lehet csak versenyképesnek maradni.
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| A bordszatban a gépesitett technolégia hogyan

| jelenik meg a kRézi munkaerd mellett?
— Amit csak tudtunk azt mar gépesitettuk. Soraljm0-
veldvel és csonkazoval napi szinten dolgozunk, de az
én termesztéstechnolégiamban példaul a metszést nem
tudtuk kivaltani, nalunk nagyon nem alkalmazhatok az
elémetsz6k. A kézi szuretet is lassan levaltjuk geépire.
Ez egyrészt szukségszer(vé valt, mert nincs hozza
megfelel& mennyiségl munkaerd, masrészt pedig évek
ota mar éjszaka szUreteljuk az illatos fehér fajtakat,
idéntdl pedig mar szinte az 6sszeset is. Napkozben, 38-
40 fokban nem lehet szedni a sz6l6t, nincs ember, aki
azt kibirja egész nap a t0z6 napon. Es a sz6ldnek sem
tesz jot. Egy negyven fokos mustbol maximum csak ka-
posztalé lesz.

Ezek voltak a nehézségek, de érdemes beszélni a si-
kerekrdl is, hiszen az orszdg egyik leghiresebb bord-
szatdrol beszélink. Az elismerések nemcsak belfol-
don, de RuUIfoldon is impozdnsak. Mi lehetett ennek
a titka?

— Sokszor én is csodalkozom azon, hogy min mulik
a siker. Nagy fokU szakmai tapasztalatom van és vilag
életemben torekedtem a jora és a jobbra. A hitvallasom
pedig az, hogy az ember sajat korlatja a sajat fejében
van. Eppen ezért mindig hiszek abban, hogy ami egyik
évben sikeres volt és azon nem tudok a kovetkez( év-
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ben javitani, akkor az mar csak ko-
zépszerU lesz. A magyar borok pedig
az elmult években a vilag élvonalaba
tudtak kerulni, raadasul nagyban egy
ilyen hasonld mentalitasnak koszon-
hetGen. A magyar boraszatban az
a szép, hogy ott van benne az ember,
aki Ujat alkot és ezért ezt a tevékeny-
seget ugyanugy muiveészetnek neve-
zem, mint barmely mas kulturalis
dgazatot.

Hogyan Idtja a magyar bordszat-
ban Iévué generdciovdltds kRérdését?
— Ez azért nehéz kérdeés, mert akik
ma Magyarorszagon boraszkodnak
és sikeresen felépitet-

tek valamit, azok
gyermekeinek

tulajdonképpen

mar csak fenn

kellene tartania, de mint latjuk és

tapasztaljuk, ez azért nem olyan

egyszerU dolog. Mert akik ma sike-

resek, azok minden bizonnyal

nem nyolc orakat dolgoz-

tak munkaidében, hanem

gletformajukka valt a

szakma. En szerencsés-

nek mondhatom ma-

gam, hogy a kisebb

lanyom mar ezzel

foglalkozik, remé-

lem a fiaim kozUl

is lesz, aki majd

ezt a szakmat 0zi.

Egy olyan agazat-

ban, mint a bora-

szat és a szol6ter-

melés, csak olyanok

fognak fennmaradni,

akik ezt tényleg sze-

retik. Mindenkinek

oda kell figyelnie,

hogy olyan utodo-

kat neveljen, akik

majd tovabb vi-

szik az almokat.
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28 VEZERELV M Hamvas Atandz

A FOLYAMATNAK
NEM CSAK BESZALLITAJA,
HANEM KATALIZATORA
SZERETNENK LENNI...

Az UBM Csoport Magyarorszag egyik legnagyobb ter-
ménykereskedd és keveréktakarmany gyarto, forgal-
maz6 vallalkozasa, amely mar tobb mint 28 éve
aktiv szerepl6je a hazai takarmanyiparnak.

Az UBM cégcsoporton belUl négy Uzletag van:

a gabona és fehérje kereskedelem, a takar-

many kereskedelem, a takarmany gyartas

és a legfiatalabb Uzletaguk, az allattartas-

sal foglalkoz6 Uzletag. A cégcsoport takar-

many Uzletagvezeté6je és résztulajdonosa,
Bustyahazai Laszlé mutatta be szamunkra
muUkodésuket, illetve a jelenleg észlelhet6

vagy a késOGbbiekben varhaté trendeket,

illetve a cégcsoport részérél ezekre adott
reakciokat.

Az UBM cégcsoport nem csak Magyarorszdgon,
hanem sok orszdgban van jelen, s a régios pozicio
elfoglaldsdban igen nagy ugrds volt, amikor gydr-
touzemeket is létesitettek kRulfoldon...

— Jelenleg Romaniaban és Szlovakiaban is vannak Uze-
meink, a hat magyarorszagi gyartoegységen kivul, illet-
ve egy friss igazgatdsagi dontés alapjan most kezdjuk el
egy z6ldmez0Os beruhazasunkat Szerbigban is.
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Kétszazezer tonnas takarmany keverdt fogunk épiteni
huszondt millio eurds beruhazassal. A szerbiai piacon
mar tobb éve jelen vagyunk és most értunk el oda, hogy
azt latjuk, az eladasi volumen, valamint a piaci ismere-
tunk arra predesztinal minket, hogy kilépjunk és gyarto
Uzemet letesitsunk. Ez a cégcsoport stratégia, amely-
nek soran mindig ugy probaljuk a kulfoldi orszagokat
megérteni, megismerni, hogy eldszor elkezdjuk a keres-
kedelmi tevékenységet, |étesitUnk kereskedelmi irodat,
amely a gabona kereskedelem és a takarmany fehérje
kereskedelemmel foglalkozik. Kdzben magyarorszagi
gyartd egységeinktol exportalunk a takarmany Uzletag
altal gyartott termékeket.

Amikor mar alaposan megismertik az adott piacot,
akkor gondoljuk azt, hogy elérkezett az idd a beruha-
zasra. Ezt latjuk mOkodokeépes stratégianak, mert fon-
tos az, amikor Magyarorszagrol kiléepunk egy export pi-
acra, hogy teljes informacioval rendelkezzunk az ottani
helyzetrdl, az ottani piacrol, az ottani mUkodeésrdél és az
ottani élelmiszeripari sajatossagokrol. Tesszuk mindezt
azért, mert az elmult 15 évben jelentds beruhazasokkal
elértuk, hogy Magyarorszagon piacvezetd takarmany-
gyarto cég legyunk.

Mindig is az volt a kuldetésunk, hogy magas hozza-
adott értéket adjunk partnereink szamara. Nem csak
teljesitményében, hanem szolgaltatasi csomagban is
fontos ez a magas hozzaadott érték, s azt gondoljuk,
hogy ebben is kiemelkedunk a magyar piacon. Ezt a
stratégiat szerettUk volna exportalni azokra a piacok-
ra, ahol gyartouzemeket Ilétesitunk. Azt gondoljuk,
hogy Onmagaban takarmanyt gyartani nem elég, ha-
nem fontos az is, amit a szakmai és egyéb kereskedel-
mi tevekenyseégeik soran csomagban tudunk szolgal-
tatni a partnereinknek. Ezt a gyakorlatot honositottuk
meg Romaniaban is, ahol azt 1atjuk, hogy az elmult
5 évben kiemelked® eredményeket értunk el az ottani
allattenyésztd partnereinknél. Sokat segitettunk abban,
hogy akar a broiler szektor kiemelkedden fejlddjon.
Ugyanezt a stratégiat szantuk Szlovakia terUletére is,
szlovak takarmanykever$ UzemuUnk nemcsak a szlo-
vak piacot jelenti hanem Lengyelorszagot is, és mivel
az Uzem Kassan van, elég kozel az ukran hatarhoz, igy
vigyazo szemunket folyamatosan rajta tartjuk az ukran
potencialis piacon is.

\ Nyiludn ezek a tapasztalatok alapoztdk meg a szer-
\ biai szerepudllaldst, ami azonban kicsit mégis mds
\ lehet, hiszen egy EU-n kivili orszdgrol beszélink...

VEZERELV 29

— Szerbiaban azt 1atjuk, hogy azok a folyamatok men-
nek végbe, amelyek a Kkilencvenes-kétezres években
Magyarorszagon is lezajlottak. Nagyobb hangsulyt kap
a nagyuUzemi allattartas és az ehhez szUkséges tudast
szeretnénk mi Kkijuttatni, kifejezetten egy oda gyartott
termékként csomagolva. Ha a szerb piacot nézzuk, ak-
kor az a legfontosabb tézis, hogy nem Szerbia jelenti
kizarolag a mi piacunkat. A szerb takarmanygyartas és
allattenyésztés kiszolgalja a régi Jugoszlavianak azokat
a terUleteit, ami velUk hataros. Ha Szerbiarol beszélunk,
akkor beszélunk Albaniardl, Montenegrordl, Boszniarol
is. Hagyomanyosan a szerb takarmanyipar ezeket a te-
rUleteket is kiszolgalja takarmannyal. Természetesen
sok hatrany van abbol, hogy Szerbia jelenleg nem EU
tag. Az EU-s piaci viszonyhoz képest sok valtozas van
abban a piacban, és néha ez nagyon gyorsan torténik.
El6fordul, hogy gyorsan valtoztatnak export tilalmon
vagy éppen GMO kérdésben, illetve a hatarok atjarha-
tosaga logisztikai szempontbol is nehézkesebb. De azt
latjuk, hogy minden mas mechanizmusban egyre jobban
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kozeledik az EU-hoz. Kozeledik ahhoz, amit mi jol isme-
ronk és az is latszik, hogy ha mi abban a régioban si-
keresek szeretnénk lenni, akkor Szerbia remek helyszin
arra, hogy megvessuk a labunkat.

\ Evezziink hazai vizekre! Hogy Idtia a magyar dllat-
| tenyésztés helyzetét?
— Az a trend, amit tapasztalhatunk az elmult 3 évben
az EU nyugati részében, nekunk segithet abban, hogy
a magyar allattenyésztés, s6t a régios allattenyésztés
és ehhez tartozd élelmiszeripar fejl6dése ugrasszer(
legyen. Ez az ugras még el6ttink van! Kifejezetten lat-

szodik az a folyamat, melyben az allattenyésztés trend-

' Az a trend, amit tapasztalha- I
tunk az elmilt 3 évben az EU
nyugati részében, nekiink se-

githet abban, hogy a magyar dllattenyész-

tés, sot a régios dllattenyésztés és ehhez
tartozd élelmiszeripar fejlédése ugrdssze-

rii legyen. Ez az ugrds még eldttiink van!
Kifejezetten ldtszédik az a folyamat,
melyben az dllattenyésztés trendszeriien
elindult Kozép- és Kelet-Eurdpa felé. En-

nek nagy nyertese lehet Magyarorszdg,
l Romdnia, Szerbia és Bulgdria. ’
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szerUen elindult Kozép- és Kelet-Eurdpa felé. Ennek
nagy nyertese lehet Magyarorszag, Romania, Szerbia
és Bulgaria. Potencialban ez a régio képes atvenni azo-
kat a mennyiségeket, amelyek a német, holland, belga
allattenyésztési produktum csokkenésébdl szarmaznak.
Ezt el¢segiti a jelent0s tamogatasi rendszer, és az, hogy
az adllattarto telepek engedélyezési folyamata sokkal
egyszer(bb ebben a régidban. Mi szeretnénk ezt ki-
hasznalni, szeretnénk ennek nem csak beszallitoja, ha-
nem katalizatora is lenni. Ezért mi ebben a folyamatban
szamos stratégiai egyuttmUkddést szeretnénk kotni
és kotunk is olyan beruhazokkal, vagy olyan nagyobb
cégekkel, akik a fejlédésuket tovabb szeretnék vin-
ni. Ezekkel az egyuttmUkodésekkel tudjuk segiteni ezt
a folyamatot és tudjuk azt veghez vinni, hogy az élel-
miszeripar képes legyen a kapacitasokat bdviteni, az al-
lattenyésztd képes legyen az allattenyésztési kapacita-
sokat béviteni. Ehhez takarmany oldalon az UBM képes
a potencialjat novelni. Ha a folyamatban megteremtjuk
az egyensulyt és megfeleld stratégiai egyuttmikode-
seket tudunk kialakitani, akkor a régio sikeresse valhat
ezen a terUleten. Természetesen nem csak az UBM lehet
katalizatora ennek a folyamatnak, tObb nagyobb cég
tudja ezt egyUtt vegig vinni, mert a Nyugat-eurdpai ere-
deti tékefelhalmozashoz képest nekunk fényugrast kell
csinalnunk! Az az idékapu, amit én erre latok nagyjabdl
4-5 ¢év. Utana Ukrajna kérdese szintén az asztalra kerUl.

Mindenesetre a folyamatban most van egy szeren-
csés csillagdllds...

— Ez tény! Az elmult id6szakban a kamatok elkezdtek
csokkenni, van egy olyan palyazati Kiirdas tervezet,
amelyben a palyazhatd osszegek lekovetik a tényleges
beruhazasi koltségeket, van egy olyan Uzleti tervet je-
lentdsen befolyasold tényezd, hogy a takarmanyarak
lejjebb mentek és van egy olyan tényez0 is, hogy el-
kezdett az elmult id6szakban jovedelmezéveé valni az
allattenyésztés. De mindezekkel egyUtt van feladat is!
Nagyon fontos, hogy hatékony és versenyképes élel-
miszer gazdasagunk legyen. Egy mérethatékony élel-
miszeripar nélkol nem leszOnk sikeresek az allatte-
nyeésztésben és a takarmanyozasban! SOt, nemcsak
mérethatékonynak kell lenni, hanem nagy hozzaadott
ertékd termékekkel kell birni. A jelenlegi trend hozta
magaval az allattenyésztés nyugat-europai csokkene-
sét, s ott jelenleg nagy problémakkal kUzd a nagy kapa-
citassal bird élelmiszeripar, mert az alapanyag elkezdett
hianyozni ahhoz a kapacitashoz.
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Ha mi ezt a kapacitast le tudjuk kdvetni az alapanyag
termeléssel, illetve még inkabb Ugy, hogy a szamos
nagy magyar élelmiszeripari cég altal tervezett kapa-
citasbovités moge tudjuk tenni az alapanyag termelést,
akkor at tudjuk venni ezt a piaci potencialt Nyugat-
Eurdpardl. Ennek a fejlédésnek nagyon fontos eleme,
hogy befejezédjon 4-5 éven belul, mert azt gondolom,
hogy Ukrajna termelési potencialja addigra helyreall.
A gabonaarak tekintetében mar most is érezzuk ezt,
majd a kovetkezd lépés biztosan az lesz, hogy az ot-
tani allattenyésztés és élelmiszeripar is elkezd fejlédni
és hosszu tavon nekunk majd versenyeznink kell ezzel.

' A magyar takarmdny- I
iparnak van az egyik leg-
kisebb logisztikai ldbnyo-
ma és ezt az elonyt kell nekiink jol

kommunikdlnunk. Hiszen a nagyon

alacsony logisztikai ldbnyommal
biré és kozben a legnagyobb inputot
ado terméknek ez az elonye jol bemu-
tathatéan megjelenik az dllatte-

nyésztésben, majd megjelenik az
élelmiszeriparban is.

Csak ugy tudunk versenyezni, hogyha hatékonyak va-
gyunk és magas hozzaadott érték( termékekkel fogunk
ellatni nyugati és egyéb kulfoldi piacokat. Ezt a viziot
latom magunk eldtt, mint lehetséges cél.

Ldthatja taldn azért is, mert a Nyugat eurdpai
Rornyezetvédelmi folyamatoknak finoman szolva
is tulzott Rilengései vannak...

— Jol lathato, hogy Nyugat-Eurépaban az allattenyész-
tés tarsadalmi megitélése igen nehézkes, leginkabb
negativ. A kozosségi mediaban vald kommunikacioval
nehéz is felvenni a versenyt, meg nincs is értelme.
A vakoknak kar a szinekrél beszélni.. Mi még jobban
a foldon tudunk maradni és jobban értjuk azt, hogy
egészseges élelmiszer eldallitas nélkil nem tudunk tar-
sadalmilag jol mUkodni. Szerintem mi ehhez jol tudunk
alkalmazkodni, mert nem szabad végletekben gon-
dolkodnil Természetesen az UBM is szem el6tt tartja
a kornyezeti kihivasokat. Nalunk a karbonlabnyom mé-
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rése a mindennapok része. Szerintem az a lényeg, hogy
ezekre talaljuk meg a megoldast és ebben van a magyar
allattenyésztésnek kiemelked0 eldénye! ElGny, hogy a
sz6jadaran kivul minden mas alapanyag az 0rszagon
belOl van. Ez azt jelenti, hogy a magyar takarmany-
iparnak van az egyik legkisebb logisztikai labnyoma és
ezt az elényt kell nekunk jol kommunikalnunk. Hiszen
a nagyon alacsony logisztikai labnyommal bird és koz-
ben a legnagyobb inputot ado terméknek ez az elénye
j6l bemutathatéan megjelenik az allattenyésztésben,
majd megjelenik az élelmiszeriparban is. Ezzel szemben
szerintem Nyugat-Eurdpa egy teljesen masik Uton van.

Ha most az egyik legnagyobb allattenyésztét, Spanyol-
orszagot nézzuk, lathatjuk, hogy ott mindent importal-
nak, néha még a vizet is az allattenyésztéshez... Ha jol
megvizsgaljuk, akkor ezeket az adottsagokat Ugy tudjuk
menedzselni, hogy kozben a Nyugat-Europabdl érkezd
kornyezetvédelemmel kapcsolatos elvarasoknak is meg
tudunk felelni. Mindezeknek megfelel6en az UBM K+F
osztalya lazasan dolgozik azon, hogy az 6sszes altalunk
gyartott terméknek legyen egy kdrnyezeti adatlapja.
Ez azt is jelenti, hogy minden egyes termeknél ponto-
san fogjuk kalkulalni és a partnereknek at is fogjuk adni
a kornyezeti karbon labnyom értékét. Ezt tesszuk azért,
mert mi nemcsak a mi gyaraink ajtajaig érvenyes kar-
bon labnyomot mérunk, hanem a teljes termékpalyat.
Ezzel tudunk olyan adatszolgaltatast nyujtani, elsésor-
ban az allattenyésztd partnereinknek, de masodsorban
a veluk egyUtt dolgozo élelmiszeriparnak, ami biztositja
azt, hogy a teljes értéklancban jol definidlt, jol kialaki-
tott karbon labnyom értékek legyenek.
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Az M1 Flotta a Magyarorszag Legszebb Birtoka Dij fotamogatoja!

FLOTTA

BARMERRE IS VISZ AZ UTJA,
AZ M1 FLOTTA TARSA LESZ!

A Mészaros M1 Autokereskedd Kft. a Magyar Lizingszo-
vetseg tagjaként a hosszutavu operativ lizing és flotta-
kezeld szolgaltatdi piac egyik kiemelkedd képvisel@je.
Az M1 Flottanal az On sikerességét tamogatd és minden
piaci helyzetben a maximumot add szolgaltatast kinalunk.
Partnereink kozott a kisebb tarsasagok mellett a nagyobb
jarmUparkkal rendelkezd vallalatok is megtalalhatoak,
melyek a mUkodeési terUletUk szempontjabol sokrétiek és
ezaltal kulonbozd szegmensekben hasznositjak jarmive-
inket. Professzionalis, sok éves tapasztalattal, a beszer-
7éstOl az Uzemeltetésen at egészen az értékesitésig kor-
szer(, naprakész tanacsadassal segitjuk Ont.

A min0ség és az ugyfelelégedettség kulcsat a partneri
kapcsolatok személyre szabott kezelésében latjuk, ame-
lyet @ nap minden orajaban elérhetd, személyes asszisz-
tenciaval garantalunk.

Ennek elérése érdekében az On igényeinek megfele-
|6 kapcsolattartot és szakmai stabot jeldlonk ki minden
részfeladatra, amelyeknek koszOnhetden az alabbi szol-
galtatasokat veheti igénybe a legmagasabb mindségben:

@ rovid és tartdsbérleti szolgaltatasok

@ kiszamithato, tervezhetd havidi]

@ Kockazatmentes Uzemeltetés

@ garanciavallalas

@ kényelmi és koltségesokkentd szolgaltatasok

@ kulfoldrdl is hivhatd segélyvonal

@ 0-24 oras gépjarmimentés

@ sofor- és transzferszolgaltatas

A Magyarorszag teljes teruletén elérhetd flottaszolgal-
tatasunkkal a sajat gépjarmlOvekkel rendelkezdknek is
tudunk az igényeiknek megfeleléen olyan lehetOségeket
kinalni, amellyel optimalizalhatdéak a mobilitasi folyama-
tok és koltségek.

Orszagos lefedettségl szervizhalozattal rendelkezunk,
igy az M1 Flotta garantdlja az On szamdra a biztonsagot
és a maximalis kényelmet.

Az autobeszerzéseinket kozvetlen az importéroktdl va-
|0sitjuk meg. Mara tobb ezer személy- és kishaszongép-
jarmU flottaszolgaltatasat latjuk el akar 100%-ban sajat
eréforrasokhol.

A finanszirozason tul, szamos kényelmi és koltségcsok-
kentd szolgdltatassal allunk az On rendelkezésére:
@ gumiabroncs-kezelés

@ biztositas- és balesetkezelés

@ kozuti segitségnyujtas

@ azonnali bérauto-biztositas

@ hivatali Ugyintézés

@ gépjarmUszallitas

@ rovid tavu bérleti megoldasok

@ flottajelentések

@ online Ugyintézés és értesités

Kérje személyre szabott ajanlatunkat, ha On is
szeretné, hogy mozgasban tartsuk vallalkozasat!

Mészaros M1 Autokereskedo Kft.

2040 Budaors, Keleti utca 1. |

+36 30 073 3333 |

m1flotta.com | info@m1flotta.com




